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J��- 5 !�M�  +E9@�@����ก��#$>���ก����M�:A>�^C��@ก*<�:A>�^C�#��"9 +�9%JKM��(ก��  JZ��"M@�A&��$C&��ก��ก&@I�>�� ก
�$�-
���� C<�*<>C I�Q	*<�#$>���ก��=->#��� 2558  ;-�������%":<ก��-
� ������*<�ก�� H��;H���'(�ก�	%�H<@- TK9�I��>@�
#$> $Q�P���ก�� ���*<�:<ก��-
� �������"9:&��%�-���"M  
                                                  

��ก����&
�(����&)�� 

SEPARATE FINANCIAL STATEMENTS 

6& 
����7 �
��6& 
 8��6� �
9��:;<=> ��!<


 ASSETS , LIABILITY & EQUITY

1,471
1,716

1,930

339
525

640

1,132 1,191 1,290

-

500

1,000

1,500

2,000

2,500

2554 / 2011 2555 / 2012 2556 / 2013

�<�

�

��
 (B

tm
n.)

I� ����+�,  (ASSETS ) $�"MI� � (LIABILITY) I& C�J@�:A>NE@$(>�  (EQUITY)

���S�<��กก����� �
&
��


OPERATING     REVENUE

437
510

548

170 189

291

607

699

839

-

100

200

300

400

500

600

700

800

900

2554 / 2011 2555 / 2012 2556 / 2013

�<�

�

��
 (

Bt
m

n.)

���=->B&���ก��+����< ���=->���ก��I��B% �C%���=->	�กก��-
� ������
 

���������	�
��ก�����ก�����ก�� 
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��ก����&
��� 

CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS 

6& 
����7 �
��6& 
 8��6� �
9��:;<=> ��!<


 ASSETS , LIABILITY & EQUITY

3,142

4,266

5,037

1,423
1,853 2,054

1,719

2,413
2,983

-

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

2554 / 2011 2555 / 2012 2556 / 2013

�<�

�

��
 (B

tm
n.)

I� ����+�,  (ASSETS ) $�"MI� � (LIABILITY) I& C�J@�:A>NE@$(>�  (EQUITY)

���S�<��กก����� �
&
��


OPERATING     REVENUE

1,618
1,853

2,117

231 314
477

93 86 70

1,942

2,253

2,664

-

500

1,000

1,500

2,000

2,500

3,000

2554 / 2011 2555 / 2012 2556 / 2013

�<�

�

��
 (

Bt
mn

.)

���=->B&���ก��+����< ���=->���ก��I��B%
���=->	�กI
 ���ก������ก��I( JD�+ �C%���=->	�กก��-
� ������

 
 
ก��������
8���8���X
�ก�����6�� �Y 

  %E9@�� 2517 ������=->ก&@H�M�JKM�;-� �F�ก���&C%<��(���$C&��ก<(&%BZ�@�	���,*+��, BZ�*+��O�IH�, (%$�C����<�� 
 !"��#$%&) ��กกn$%��*<���ก'(�ก�	#�	��$C�- !"��#$%&   +E9@���ก@�'(�ก�	IN����ก��+����<D��#H>!E9@ u;��+����<<����v *<�
 %E9@C���"9 23 '��C�B% 2536   �"9���!(%#$[&I�%�[:A>NE@$(>�=-><�%H�@�(%�H�#$>BZ�ก��%ก��������-
� ���ก��*��ID�+*<�	-�� �"��
 �F�������%$�!�	
�ก�- *<�=->���@�([�H#$> �F�������	-�� �"��#�$%C-ก��*+��,J@�H<�-$<�ก���+�,*$&���� �O=�� %E9@C���"9 
17 H(<�B% 2537 

 #��� 2538-2539 ������ ;��+����<'��(�" 	
�ก�- (%$�!�)  =-> J>��&C%<��(�#������� *H&H&@%�#�!&C��� 2550 ������ 
;��+����<'��(�"  	
�ก�- (%$�!�)  =->	
�$�&��$(>��"9NE@@�A&���I&C�#$>*ก&�(BB<@E9� *<�;B��I�>��:A>NE@$(>�#$[& �<"9�� �F�-���"M 

����>��:;<=>��!<
�����Y� ���
�
�!<
 (�!<
) �<���� 

1. BZ��(BB< C". @��, *@�-,  @I. T"  4,349,876 24.17 
2. +.H.@. C����  C�O,=+�A<�, 4,299,923 23.89 
3. ������ ;��+����<'��(�" 	
�ก�- (%$�!�) 2,588,610 14.38 
4. @E9�\ 6,761,591 37.20 

�C% 18,000,000 100.00 

���������	�
��ก�����ก�����ก�� 
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 :<J@�ก�� �<"9��*�<�;B��I�>��:A>NE@$(>��
�#$>%"ก�� �<"9��*�<�BZ�ก��%ก�������� กE@���M�!(- ���ก@�->C�:A>���$��
!(- -�%J@������� 	
��C� 2 �&�� H�C*��	�ก !"��#$%&��% 	
��C� 3 �&�� *<��(BB<@E9�	
��C� 4 �&�� (;-� �F�ก��%ก��H�C	I@� 
	
��C� 3 �&��) *<�-A*<ก�����$�����ก�	ก��;��+����<;-� ���*+��,C�+��',   @(Z	�ก�  TK9�-
���H
�*$�&����'��ก��%ก�� 
���$��J@������� 

 %E9@C���"9 2 +_O	�ก��� 2550 �"9���!(%:A>NE@$(>�J@�������=->%"%H�#$>@@ก$(>� +�9%�(�	
��C�=%& ก�� 22,843,333 $(>�  +E9@#!>#�
ก��*<ก �<"9��$(>�ก��:A>NE@$(>�J@������� ;��+����< !"��#$%&��% 	
�ก�-  #���B�*<ก �<"9��$(>��"9 1 $(>� +�9%�(�J@������� H&@ 1 $(>�
J@� !"��#$%&��% (�ก C>� �%	. ;��+����<��%B
�*$�) TK9� �F�ก��<��(�#�ก<(&%������J@�;��+����< !"��#$%&��% TK9�
���ก@�->C� ;��+����< !"��#$%&��% ;��+����< �+�U[[� ;��+����<!>�� :E@ก ;��+����<+�C@  *<�;��+����< J<��B,
�B�  TK9�NE@ �F�ก��=->%�TK9�I�����+�,;-�%"J��-���ก���>@�<� 193 J@�%A<B&��C%J@�I�9�H@�*��  TK9�=->-
� ���ก�� I�Q	 �"���>@�
*<�=->	-�� �"��ก��ก����C�+�Z�!�,  %E9@C���"9 25 ก(%D�+��', 2551   ;-�$(>� +�9%�(�I�%��N ��9%-
� ���ก��TEM@J��#�H<�-
$<�ก���+�,=-> H�M�*H&C���"9 4 %"��B% 2551  �F�H>�=� 

*<� %E9@C���"9 26  H(<�B%  2554  ������ ;��+����<C�D�C-" 	
�ก�- (%$�!�) (VIBHA)  =->�E9�B
� I�@TEM@$<�ก���+�,��M�$%-
J@�ก�	ก��J@� CMR 	�ก:A>NE@$(>� -�%  ���� C<� I�@TEM@H�M�*H&C���"9 31 H(<�B% 2554 NK�C���"9  2 '��C�B%  2554  :<J@�ก��
-
� ���ก��%":A>NE@$(>� I�@ 	H��J��*<� VIBHA ���TEM@=C> 	
��C� 33,694,722 $(>�  $�E@�>@�<� 83.75 TK9�	�กก�� �<"9��*�<�
;B��I�>��:A>NE@$(>�-��ก<&�C =%&%":<H&@ก�� �<"9��*�<�BZ�ก��%ก��������*<�:A>���$��*H&@�&��#- 

*<�#���$C&���� 2555   ������` =->-
� ���ก��TEM@$(>�I�%�[J@� ������ ;��+����<$��D([!��  %;% �"�< 	
�ก�-  	�ก:A>NE@$(>�
 -�% 	
��C� 16,010,000 $(>� $�E@�>@�<� 80.05 J@��(� �"�ก!
���*<>CJ@������� ;��+����<$��D([!��  %;% �"�< 	
�ก�- 

  *<�#���  2556  BZ�ก��%ก��=->%"%H�#$>TEM@$(>�I�%�[ +�9%�(�	-�� �"��J@� ������ ;��+����<$��D([!��  %;% �"�< 	
�ก�- 
TK9� �F��������&@�  ;-��������&@�-��ก<&�C%"ก��	�-I��$(>�I�%�[ +�9%�(�H�%I�-I&C� 2 $(>� -�%H&@ 1 $(>�I�%�[ +�9%�(�;-� I�@J��$(>�
<� 20.00 ��� ������%"ก��TEM@$(>� +�9%�(� 	
��C� 10,000,000 $(>�  �F�	
��C� ��� 200 <>����� �
�#$>������%"I�-I&C�ก��NE@$(>� �<"9��
	�ก -�%�>@�<� 80.05  �F��>@�<� 86.70 

� ��6�<��ก��=>��!<
9��ก�!����&)���
� �>� 


&$&�!  ������&)��=>��!<
$���8$��<���� 10 9Z�
S� 
 

 ����>����&)�� 6=�
���$&�$��/6=�


���$��� 

����#�[!�ก&� ���
�
�!<
�����ก8��

����ก�����8�<� 

���
�
�!<
 

�����&)��=>� 

��$��ก��

=>��!<
 

1. �	. ;��+����<
 !"��#$%&��% 
;��O�+�,  053-920300 

8 N.�([ �E@�_�'�b  

H.O�"DA%� @
� D@ %E@�

 !"��#$%& 

;��+����<
 @ก!� 

40,000,000 $(>�  %A<B&��"9
H��=C> 10 ���H&@$(>� 

22,499,750 56.25% 

2. �	. ;��+����<$��D([
!�� %;% �"�< 
;��O�+�,  053-581600 

109-111 $%A& 4 N.<
�+A�-

�>��'� H. �>��ก<�� 

@
� D@ %E@�<
�+A� 

;��+����<
 @ก!� 

30,000,000 $(>�  %A<B&��"9
H��=C> 5 ���H&@$(>� 

26,010,000 86.70% 

���������	�
��ก�����ก�����ก�� 
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 ���6���
[7ก��ก�!��[!�ก&�9��:;<=>��!<
��Y� 

 %E9@C���"9 26  H(<�B%  2554  ������ ;��+����<C�D�C-" 	
�ก�- (%$�!�) (VIBHA)  =->�E9�B
� I�@TEM@$<�ก���+�,��M�$%-
J@�ก�	ก��J@� CMR 	�ก:A>NE@$(>� -�%  ���� C<� I�@TEM@H�M�*H&C���"9 31 H(<�B% 2554 NK�C���"9  2 '��C�B%  2554  :<J@�ก��
-
� ���ก��%":A>NE@$(>� I�@ 	H��J��*<� VIBHA ���TEM@=C> 	
��C� 33,694,722 $(>�  $�E@�>@�<� 83.75 TK9�	�กก�� �<"9��*�<�
;B��I�>��:A>NE@$(>�-��ก<&�C =%&%":<H&@ก�� �<"9��*�<�BZ�ก��%ก��������*<�:A>���$��*H&@�&��#-  ;-�ก<(&%������#� B�E@%"
�;����#$>������#� B�E@*H&<�*$&�ก
�$�-�;���� *<�ก�����$�����H�%C�I����O�, *<�O�ก�D�+J@�H�C @� 

	� $Q�C&�ก��*J&�J����$C&��;��+����< @ก!�I&C�#$[&	� �>� �E9@�ก��#$>���ก���"9I�-Cก*<��C- �QC �F�$<�ก �C%NK�
*+��,�"9%"B(ZD�+*<�ก��<��(�#�@(�ก�Z, B�E9@�%E@���ก��*+��,�"9 �B;�;<�"���I%�� �"9I�%��NH�C	C� B���$,@�ก�� 	Q��̂C�=->
<� @"�-JKM�  D��$<��	�ก�"9;��+����<<����*<�ก<(&%;��+����< !"��#$%&��%=->�C% B�E@J&��ก�� �
�#$>ก<�� �F�+��'%�H����
'(�ก�	 TK9� �F�ก��<-	
��C�BA&*J&�J��#���-�� -"�Cก�� *<��
�#$>;��+����<<����*<�ก<(&%J@�;��+����< !"��#$%&��% 
ก<�� �F�;��+����< @ก!����#$[&�"9I(-#�	��$C�- !"��#$%&*<�D�B $�E@H@��� %"ก��#!>*+��,���I�J��"9J�-*B<��&C%ก�� %"
ก��I&�B�=J>=�������ก����$C&��ก�� �C%NK�%"ก��#!>@(�ก�Z, B�E9@�%E@���ก��*+��,������ D��"9%"%A<B&�IA��&C%ก��*��ก��<��(�
 @���M�$%-  	K� �F�ก��!&C�<-H>��(�ก��-
� ������*H&���B���ก����-��ก��#$>���ก��=C>=->  

+�>@%ก���"M ������	�%"ก��	�-��� D�J@�ก��#$>���ก��J@�;��+����<*H&<�*$&�#$>!�- 	�*<� $%��I%  +E9@#!> �F�
*�C���#�ก��-
� ������*<�ก
�$�-�;����->��ก��H<�-H&@=�  

8:
#;�&86��#����9��ก�!����������� �>�9��� 
 

     83.75% 

 
                     7.19% 

         
          86.70%                    56.25%        
   
         42.89% 
          

 
       10.00% 
 
        
       33.92% 
      99.99% 
       0.04%       5.00% 

 
        

       7.50% 
              4.38%                 50.00%   

 
       0.18% 
        

�%	.  !"��#$%&��%'(�ก�	ก��*+��, 
(402,312,500 ���) 

�	.  �+�U[[�'(�ก�	 
(271,000,000 ���) 

�	. ;��+����< !"��#$%&��% 
(400,000,000 ���) 

�	. $��D([!�� %;% �"�< 
(150,000,000 ���) 

�	. ;��+����<!��DA%���% 
(558,000,000 ���) 

�	. ;��+����<J@�*ก&���% 
(80,000,000 ���) 

�	. ;��+����<+� ����% 
(7,500,000 ���) 

�	. ;��+����<+�C@ 
(11,625,750 ���) 

�	. ;��+����< J<���B���% 

(44,854,100 ���) 

�	. �+. +��Z(;<ก@�� H@�, 

(160,000,000 ���) 

�%	. ;��+����< ��%B
�*$� 
(120,000,000 ���) 

�%	. ;��+����<C�D�C-" 
(1,257,716,543 ���) 

�	. DA%��U[[�@�� H@�, �!�9�*�< 

(600,000,000 ���) 
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��&)�� ������������[!�ก&�ก��8��7 ���ก�� (����
) 
 

������
��&)������
��9���   : 0107536001621  ( -�% <J�"9 �%	. 236) 
               

�����;�6��
�ก��
��Y�   :  <J�"9  8  N���([ �E@�_�'�b  H
��<O�"DA%� 
     @
� D@ %E@�  	��$C�- !"��#$%&   50200 
     ;��O�+�,  (053) 920300 
     ;��I��  (053) 224880 
 

�����;�6��
�ก��
6�9�  :  <J�"9 1  N��I(J ก�%  H
��<�̂�H��  *JC��B�+��B, 
     @
� D@ %E@�  	��$C�- !"��#$%&   50300 
     ;��O�+�,  (053) 999777 
     ;��I��  (053) 999799 
     Home Page; www.lanna-hospital.com  

              

����#�[!�ก&�     : IN�����ก����ก��+����< u#���%;��+����<<����v 

               

" ��
��� 31 [�
�� � 2556   : �(�	-�� �"��      408,433,330 ��� 
     �(�	-�� �"��*<� �"�ก!
���*<>C    402,312,500 ��� 
     	
��C�$(>�I�%�[	-�� �"��       40,231,250 $(>� 
     %A<B&�$(>��"9H��=C> $(>�<�               10.00 ��� 

              

��&)����������
   : #�H<�-$<�ก���+�,*$&���� �O=��  %E9@C���"9  17  H(<�B%  2537 

              

6�YY��ก)"7�!<
6���Y  : CMR  

              


��������
���ก����7   :   ������ OA��,���o�ก$<�ก���+�, (��� �O=��) 	
�ก�-    
     @�B��H<�-$<�ก���+�,*$&���� �O=��   
     62 N����!-�D� �ก  *JC�B<@� H� 
      JHB<@� H�  ก�(� �+`   10110 
     ;��O�+�, (02) 3591200 
              
 

 

�������������������� 
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:;<6����Y��          :  ���+�!��    -�!Z�D��%�,   :A>I@���[!"���@�([�H <J�"9 2421 
     $�E@ ���+	�,     @�OCI��H�!�� :A>I@���[!"���@�([�H <J�"9 4891 
     $�E@ ���I�C	�����  C&@�O�"@(-%+�   :A>I@���[!"���@�([�H <J�"9 4996 
     $�E@ ���I�CC����I�  ��%��C�@� :A>I@���[!"���@�([�H <J�"9 6838 
     $�E@ ���'��C(L�  +��A<�,IC�I-�b  :A>I@���[!"���@�([�H <J�"9 6699 
 

     ��&)�� 6����Y��[���
&$& ���ก�� 

     267/1  =

�������)^�7  6�� 1 

     89�����_>��  �9$���_>��   ก�!���`  10800 

     ���b��7  02-5878080 ���6��  02-5860301   

              
 

�����Zก)�ก^����        : S���� 
              
�����Zก)����ก����&
        :   S���� 
              
:;<8�
:;<=>��!<
ก;<         : S���� 

              

�����Zก)���>����ก��       : S���� 

#���$<6�YY�ก�����ก��  

              

6=���
ก����&
���$&�$��������  : ������` -
� ���ก��H�-H&@ก��IN����H&�� \ 
             -�����<� @"�-H�%���ก��-��H&@=��"M 
 

[
� �����ก   :      [
� ��ก6&ก�S�� ���ก�� (����
)  
     I�J��&�*+    
     169 N���&�*+ H
��<!>��B<��  
     @
� D@ %E@�  	��$C�- !"��#$%&  
 
     [
� ������S�� ���ก�� (����
) 
     I�J�I"9*�กJ&C�I��$,  !"��#$%& 
     275/5  N��!>�� :E@ก  H
��<!>�� :E@ก 
     @
� D@ %E@�  	��$C�- !"��#$%& 
 

�������������������� 
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�>�� - 
��6ก!� $��8�
�� 

1. ���*+��,��!!          I%�A�ZI�� ���'��ก��%ก�� 

2. ���*+��,@
��C�    !��!���(��ก�, (1) �@����'��ก��%ก�� 

3. ���*+��,C�+��',    @(Z	�ก�  ก��%ก��/ ���'��ก��%ก�����$�� 

4. ���*+��,-(I�H          O�"Iก(<  ก��%ก��/ ก��%ก��:A>	�-ก�� 

5. ���*+��,'"���(�'    ���%กA<  ก��%ก�� <J��(ก�� 

6. ���*+��,I( %'       ��9�H��กA<  ก��%ก�� 

7. ���*+��, @EM@!�H�     ก�[	�+���ก�,  ก��%ก�� 

8. ���H*+��,!
���[    !��D�� ก��%ก�� 

9. ���I��'�                    D�Z(+�L�+�O, ก��%ก�� 

10. ���!��I��'�b               C����� %HH�ก(< ก��%ก�� 

11. ���*+��,I(�'�O�ก-�b   BZ����![, (1)  ���'��ก��%ก��H�C	I@� 

12. ��� ก��ก                    	�HH�<�� (1)  ก��%ก��H�C	I@� 

13. ���I�C+�D���          I( D�ก�	 (1) ก��%ก��H�C	I@� 
  

 ������$! : (1) $%��NK�BZ�ก��%ก���(BB<D���@ก/ :A>���B(ZC(L�H�%���ก�OBZ�ก��%ก�� ก<H. 
   

 

    

�>�� - 
��6ก!� $��8�
�� 

1. ���*+��,C�+��',    @(Z	�ก�  ���'��ก��%ก�����$�� 

2. ���*+��,I( %'       ��9�H��กA<  ก��%ก�����$�� 

3. ���*+��,-(I�H          O�"Iก(<  ก��%ก�����$�� 

4. ���*+��,'"���(�'    ���%กA<  ก��%ก�����$�� 
 

 
 

�������������������� 
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�>�� - 
��6ก!� $��8�
�� 

1. ���*+��,I(�'�O�ก-�b    BZ����![, ���'��ก��%ก��H�C	I@� 

2. ��� ก��ก                    	�HH�<�� ก��%ก��H�C	I@� 

3. ���I�C+�D���          I( D�ก�	 ก��%ก��H�C	I@�*<�ก��%ก�� <J��(ก��*** 
������$!    ***   ก��%ก��H�C	I@��"9%"BC�%�A>*<����I�ก��Z, +"��+@�"9	�I�%��N�
�$�>��"9#�ก��  I@���� BC�%�&� !E9@NE@J@���ก�� ��� 

 
   

�������	��
�� 

 �����	
��8��ก��������
8����X
�ก�����6�� �Y   

.b. 2519 u;��+����<<����v   ��9% �?--
� ���ก�� %E9@C���"9 1 ก�กn�B% 2519   �F�;��+����<J��- 60  H"��    
;-�ก���&C%<��(���$C&��ก<(&%BZ�@�	���,*+��, BZ�*+��O�IH�, %$�C����<�� !"��#$%& ��ก
กn$%�� *<���ก'(�ก�	#�	��$C�- !"��#$%&  ->C��(�	-�� �"�� ��9%*�ก 20 <>�����  

.b. 2524 =->ก&@I�>��@�B��$>@�+�ก:A>�̂C�#� +�9%JKM� ;-� !E9@%H&@ก��@�B��:A>�̂C� -�%  �F�@�B��IA� 4 !�M�B�K9�  �
�
#$>I�%��N�@����:A>�̂C�#� +�9%JKM�@"ก 65  H"�� �C% �F� 125  H"�� 

.b. 2526 =->�
�ก��J���@�B��:A>�̂C��@ก  ;-� +�9%$>@�H�C		�ก -�% 3 $>@�  �F� 12 $>@�*<� +�9%+EM��"9I
�$���
:A>�̂C��@ก��9��@H�C	%�กJKM�  !�M���J@�@�B���
� �F�$>@�:&�H�- +�9% H�% 2 $>@��C% �F� 4 $>@�  *<�
$>@�+�กWXY�$<��ก��:&�H�-  H<@-	�J���$>@� H�"�%@(�ก�Z,  B�E9@�%E@I
�$���ก��:&�H�- ก��J���@�B��
-��ก<&�CI�>�� I�Q	*<�I�%��N �?--
� ���ก��=->#��� 2527 

.b. 2535 =-> ��9%J���ก��-
� ���ก�� �F�;��+����<J��- 180  H"�� ;-�ก��ก&@I�>��@�B��:A>�̂C� 6 !�M�  (�C%!�M�
#H>-��)  TK9�	� �F�$>@�+� O�I
�$���:A>�̂C�	
��C� 36 $>@�  *<�$>@� -@�,<(กT, 6 $>@�  �
�#$>%" H"��
I
�$����@����:A>�̂C�=-> +�9%JKM�@"ก 42  H"��  I�%��N �?--
� ���ก��=->#��� 2537  ;-�������=->�
�ก��
 +�9%�(�	-�� �"�� �F� 40 <>����� 

.b. 2536 �"9���!(%#$[&I�%�[:A>NE@$(>�=-><�%H�@�(%�H�#$>BZ�ก��%ก�������� *�<�ID�+*<�	-�� �"�� �F�
������%$�!�	
�ก�-ก��ก����C�+�Z�!�,  %E9@C���"9 23 '��C�B% 2536   ;-�#!>!E9@C&� u������  !"��#$%&
'(�ก�	ก��*+��, 	
�ก�- (%$�!�)v  #!>!E9@�&@ uLNHv  ������=-> �<"9��*�<�%A<B&�$(>��"9H��=C>	�ก$(>�<� 
100 ���  �F�$(>�<� 10 ���  H<@-	�=->-
� ���ก�� +�9%�(�	-�� �"�� �F� 120 <>����� 

�������������������� 
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.b. 2537 =->���@�([�H#$> �F�������	-�� �"��#�$%C-ก��*+��,J@�H<�-$<�ก���+�,*$&���� �O=��  %E9@
C���"9 17 H(<�B% 2537 

.b. 2538 ;��+����<<����=-> J>��&C% �F�I%�!�กJ@�;��+����<�&C% B�E@J&��;��+����<'��(�"  TK9�%"
���%�Z 30 *$&�  ;-�ก�� J>��&C%#� B�E@J&��-��ก<&�C=->���I��'����;�!�,->��ก��	�-TEM@��- C!D�Z],
�&C%ก����$C&��#� B�E@ *<�=->���I&C�<-B&���ก��+����<#�ก�Z"I&�B�=J>��ก��H&@$�E@B�=J>#�
;B��ก�����ก��I��B%  

.b. 2539  %E9@C���"9 25 %"��B% 2539  ������ ;��+����<'��(�" 	
�ก�- (%$�!�)  =->�E9�B
� I�@TEM@$<�ก���+�,J@�
������ก��I
���ก���ก
�ก��$<�ก���+�,*<�H<�-$<�ก���+�,*<�-
� ���ก��TEM@$(>�������H�M�*H&C���"9  27  
%"��B%  NK� C���"9 7 +_�D�B%  +E9@<��(�*<�#!> �F�P��#�ก��J���'(�ก�	#�*N�D�B $�E@J@�
��� �O=�� :<J@�ก���
�B
� I�@TEM@�
�#$> �%	.;��+����<'��(�"  ก<�� �F���H��(BB<:A>NE@$(>����
#$[& BE@ NE@$(>� 6.35 <>��$(>� $�E@ �>@�<� 52.91 J@�$(>��"9	
�$�&����M�$%-  

.b. 2546 ก&@I�>��@�B��#$%&J��- 2 !�M� I
�$���J���*:�ก:A>�̂C��@ก*<�	�-H�M�OA��,H�C	I(JD�+  *<� �?-
-
� ���ก��=->#��� 2547 

.b. 2550 � #� -E@�%"��B% �%	.;��+����<'��(�" TK9� �F�:A>NE@$(>����#$[&J@�������=->	
�$�&��
$(>�	
��C� 4.60 $(>� $�E@�>@�<� 38.33 J@��(�	-�� �"��*<� �"�ก!
���*<>C 120 <>����� #$>*ก&
�(BB<@E9� ���ก@�->C� BZ��(BB< C". @��, *@�-,  @I. T" *<� +.H.@. C���� C�O,=+�A<�, TK9��
�#$> 
�%	.;��+����<'��(�"=%&=-> �F�:A>NE@$(>����#$[&I(-J@������� *<��U		(���NE@$(>�#�������
	
��C� 2,588,610  $(>� $�E@�>@�<� 6.43 J@��(� �"�ก!
���*<>C 402,312,500 ���  

� H�%%H�J@��"9���!(%C�I�%�[:A>NE@$(>�B��M��"9 1/2550  %E9@C���"9 4 %"��B% 2550 ������=->@@ก
*<� I�@J��$(>�I�%�[ +�9%�(�	
��C� 6,000,000 $(>� #$>*ก&:A>NE@$(>� -�%#�@�H��I&C� 2 $(>� -�% 
H&@ 1 $(>�#$%& #���B� I�@J��$(>�<� 20 ��� TK9�������=->	
�$�&��#$>*ก&:A>NE@$(>� -�%*<�           
	-�� �"�� +�9%�(�ก��ก����C�+�Z�!�, �"���>@�*<>C  %E9@C���"9 22 +_�D�B% 2550 ก�� +�9%�(�
-��ก<&�C%"C�HN(���I�B, +E9@#!>#�ก��������(�B(ZD�+ก��#$>���ก��*<�ก&@I�>��@�B��:A>�̂C�#$%& 
@�&��=�กQH�%  �E9@�	�ก������=->���� �<"9��BZ�ก��%ก��������!(-#$%& %E9@H>��� 2550 	K�@�A&
��$C&�����C�BC�% $%��I%J@�;B��ก��ก&@I�>��@�B��:A>�̂C�#$%& 

� H�%%H�J@��"9���!(%C�I�%�[:A>NE@$(>� B��M��"9 2/2550  %E9@C���"9 2 +_O	�ก��� 2550 �"9
���!(%` =->%"%H�#$>@@ก$(>� +�9%�(�	
��C�=%& ก�� 22,843,333 $(>�  +E9@#!>#�ก��*<ก �<"9��$(>�
ก��:A>NE@$(>�J@������� ;��+����< !"��#$%&��% 	
�ก�-  #���B�*<ก �<"9��$(>��"9 1 $(>� +�9%�(� 

J@������� H&@ 1 $(>�J@� !"��#$%&��% (�ก C>� �%	. �+. ��%B
�*$�) TK9� �F�ก��<��(�#�ก<(&%
������J@�;��+����< !"��#$%&��% TK9����ก@�->C� ;��+����< !"��#$%&��% ;��+����< �+
�U[[� ;��+����<!>�� :E@ก ;��+����<+�C@  *<�;��+����< J<��B,�B�   �F�H>� TK9�NE@ �F�
ก��=->%�TK9�I�����+�,;-�%"J��-���ก���>@�<� 193 J@�%A<B&��C%J@�I�9�H@�*��   
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.b. 2551 

 

� ������=->-
� ���ก���
�$(>� +�9%�(�=�	-�� �"��ก��ก����C�+�Z�!�,  %E9@C���"9 25 
ก(%D�+��', 2551   ;-�$(>� +�9%�(�I�%��N ��9%-
� ���ก��TEM@J��#�H<�-$<�ก���+�,=-> H�M�*H&C���"9 
4 %"��B% 2551  �F�H>�=� 

� �"9���!(%I�%�[:A>NE@$(>�=->%"%H�@�(%�H�#$>������ �<"9��!E9@#$%&  �F� u������  !"��#$%&��%
'(�ก�	ก��*+��, 	
�ก�- (%$�!�)v  *<�#!>!E9@D���@��ก_� �F� uChiang Mai Ram Medical 
Business Public Company Limitedv ;-�=->	-�� �"�� �<"9��*�<� �"���>@�*<>C  %E9@C���"9 23 
%�N(���� 2551 

.b. 2552 ������` =->-
� ���ก��	
�$�&��$(>�I�%�[������ +��Z(;<ก@�� H@�, C!ก�� 	
�ก�- 	
��C� 700,000 $(>� 
#$>*ก& ������  �+�U[[�'(�ก�	 	
�ก�-   %E9@C���"9 29 '��C�B% 2552   

.b. 2554  %E9@C���"9 26 H(<�B% 2554  ������ ;��+����<C�D�C-" 	
�ก�- (%$�!�)  =->�E9�B
� I�@TEM@$<�ก���+�,J@�
������` ;-�%"ก
�$�-���� C<����TEM@H�M�*H&C���"9 31 H(<�B% NK�C���"9 2 '��C�B% 2554  ;-� I�@
B&�H@�*��#$>ก��:A>NE@$(>�J@� CMR  �F� 2 ��� <E@ก BE@ 

                      -   ���I-�"9��B� 46.00 ���/$(>�  $�E@ 

                      -  $(>�I�%�[ +�9%�(�J@� VIBHA #�@�H�� 10 $(>� H&@ 1 $(>�J@� CMR $�E@B�- �F���B�  
4.60 ��� H&@$(>� 

         :<	�กก���
�B
� I�@TEM@$<�ก���+�,J@� VIBHA %":A>NE@$(>�J@�������` *I-� 	H��
J��*<�     VIBHA =->���TEM@=C>  	
��C� 33,694,722 $(>� $�E@ 83.75%  TK9�	�กก�� �<"9��*�<�
;B��I�>��:A>NE@$(>�-��ก<&�C =%&%":<H&@ก�� �<"9��*�<�BZ�ก��%ก��������*<�:A>���$��*H&@�&��#- 

.b. 2555 ������` =->-
� ���ก��TEM@$(>�I�%�[J@� ������ ;��+����<$��D([!��  %;% �"�< 	
�ก�- 	�ก:A>NE@$(>� -�% 
	
��C� 16,010,000 $(>� $�E@�>@�<� 80.05 J@��(� �"�ก!
���*<>CJ@������� ;��+����<$��D([!��  %
;% �"�< 	
�ก�- 

.b. 2556 ������` =-> ��9%ก&@I�>��@�B��$<��#$%& �F�@�B��J��- 5 !�M�  +E9@J���+EM��"9���ก��*:�ก:A>�^C��@ก 
*<� +�9%	
��C� H"��������ก��#�*:�ก:A>�^C�#�	�ก�"9=->���@�([�H=C> 180  H"��  �F� 225  H"��  
B�-C&�	�I�%��N �?--
� ���ก��=->#��� 2558  
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 '(�ก�	;��+����<NE@=->C&� �F�ก��#$>���ก���"9%"BC�%	
� �F�J�M�+EM�P��#�ก��-
���!"C�H TK9�	�J���=�H�%	
��C����!�ก�
�"9 +�9%JKM� *<�%"ก��J���H�C +�9%IA�JKM� %E9@���!�ก�%"��-��ก��OKก��*<�P������ O��Pก�	*<�I��B%�"9-"JKM� #�JZ��"9��� �O%"
ก��+�L��ก>�C$�>�=�@�&��=%&$�(-��9� '(�ก�	;��+����<*<�ก��#$>���ก�����ก��*+��,	K� �F�'(�ก�	�"9%"ก��*J&�J��IA�   ;-�%"
�U		��������ก���"9@�		�%":<ก����H&@ก��-
� ������#�@��BH -���"M 

1 �<�
�f����#��
�ก 

 1.1 #����b�)%ก&�������9�������b 

D�C� O��Pก�	 �F��U		��$�K9��"9I&�:<ก����H&@D�Bก��:<�H*<�D�Bก�����ก�� ��M�->��ก�� ���*<�ก��<��(� TK9�D�Cก��Z,
-��ก<&�C�&@%I&�:<ก����H&@+_H�ก��%ก��#!>	&��J@�:A>���;DB TK9�I��>@�#�B&�-�!�":A>���;DB  *<��U		(��� O��Pก�	
;-��C%J@���� �O@�A&#�D�C�!�<@H�C IE� �E9@�%�	�ก�U[$�C�ก_H O��Pก�	��9C;<ก �C%��M��U[$��"9 ก�-JKM�#���� �O
#�!&C��"9:&��%�  !&� �U[$�ก�� %E@�*<� IN"��D�+J@���P��< TK9�%":<ก����H&@'(�ก�	H&��\  �C%NK�'(�ก�	;��+����<->C� 
@�&��=�กQH�%  �E9@�	�ก@�ก�� 	Q��̂C� �F��U		���"9 �F�+EM�P��J@�ก��-
���!"C�H*<�@�A& $�E@ก��BC�B(%=-> -����M� ก����ก��
@�ก�� 	Q��̂C�H&��\ ���B�H>@�+K9�+�*+��, @�&�� !&��"9:&��%� NK�*%>������$�E@$�&C����$<��*$&�BC�B(%$�E@<-B&�#!>	&��
������ก��I
�$���+��ก���<�H�%D�C� O��Pก�	 %":<�
�#$>ก<(&%<AกB>���� D�+��ก���@�B,ก�*<�/$�E@ก<(&%<AกB>���9C=�
%"I�-I&C��"9<-<�#�����*�ก *H&ก<(&%<AกB>�-��ก<&�C���I�%��N <E@ก#!>���ก����ก��+����<H�%;B��ก�����ก��I��B%$�E@
;B��ก��I(JD�+-"N>C�$�>�=-> 	K����C&�:<ก����	�กD�C� O��Pก�	I
�$���'(�ก�	;��+����<@�	=%&�(�*�� $%E@�ก��
'(�ก�	@E9� 

1.2 6#���ก��89��9�
�
�!$6��ก��� 

D�C�ก��*J&�J��#�@(HI�$ก��%;��+����<#��U		(��� =%&�(�*�� $%E@��"9:&��%� +���ก���C%ก<(&%ก��J@�;��+����<
#$[& \ *H&@�	%":<ก����H&@	
��C�:A>#!>���ก���>��	�กD�C� O��Pก�	�"9!�<@H�C<�  @�&��=�กQH�%  +E9@#$>I�%��N��ก��
P��<AกB>� ก&�=C>*<� +�9%J���P��<AกB>�#$%& ������	K����� �<"9���A�*��ก��#$>���ก��#$>I@-B<>@�ก��BC�%H>@�ก��J@�
:A>#!>���ก��#�*H&<�!&C� C<�   @�&�� !&�   #�!&C��"9:&��%�	
��C�:A>#!>���ก��#�;B��ก�����ก��I��B%%"	
��C��"9 +�9%JKM�  	K�
=->%"ก��J���	
��C�$>@�H�C	*<�	�-#$> �F�I�-I&C� +E9@BC�%I�-CกJ@�:A>#!>���ก�� $�E@#�ก�Z"ก<(&%<AกB>����ก�� 
;��+����<	�-#$>%"$�&C����ก<���
�$�>��"9 �F�:A>���I�������$C&��:A>#!>���ก��*<����������ก��H&��\ TK9�ก��
-
� ������-��ก<&�C �F�ก�� +�9%���I��'�D�+ก��#$>���ก��#$>I�-Cก*<��C- �QC �C%NK������� �>�ก��+�L��B(ZD�+J@�
���ก�����ก��*+��,*<�%"ก��<��(�#� �B;�;<�"�"9���I%�� +E9@#$>I�%��N*J&�J��=->  

�@ก	�ก�"M������` =-> J>� �F� B�E@J&��;��+����<��%B
�*$� TK9�ก&@�ก���
����ก��;��+����<<����*<�;��+����<
 !"��#$%&��%��� �F�;��+����< @ก!��"9%"��-��ก��#$>���ก�� �&� �"�%ก�� *<� �F�BA&*J&�J��ก��;-�H�� -����M� D��$<��
ก���
����ก��	�ก<�� �F�+��'%�H����'(�ก�	 TK9� �F�ก��<-	
��C�BA&*J&�J��#���-�� -"�Cก�� *<��
�#$>;��+����<<��
��*<�ก<(&%J@�;��+����< !"��#$%&��% ก<�� �F�;��+����< @ก!����#$[&�"9I(-#�	��$C�- !"��#$%&*<�D�B $�E@
H@���+�>@%ก���"M ������	�%"ก��	�-��� D�J@�ก��#$>���ก��J@�;��+����<*H&<�*$&�#$>!�- 	�*<� $%��I%  +E9@#!>
 �F�*�C���#�ก��-
� ������*<�ก
�$�-�;����->��ก��H<�-H&@=� 

������ ��!"#��� 
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2 �<�
ก������
&
��
 

 2.1  ����6������กก��9��8 �
�! ��ก����ก��8��7 

 �E9@�	�ก'(�ก�	;��+����<	
� �F��"9H>@�%"�(B<�ก�#�ô��H&��\ �"9%"BC�%�A> BC�%I�%��N *<�BC�%!
���[ �F�+� O� ��M�
*+��, +����<  DI�!ก� *<� 	>�$�>��"9 �B��BH&��\ TK9�%"BC�% �F�=�=->�"9	�J�-*B<��(B<�ก�#�->��-��ก<&�C ���ก@�
ก�����%�Z*+��,�"9I�%��N:<�H=->	�ก%$�C����<��H&�� \ %"	
��C�	
�ก�-  

������%"%�H�ก��#�ก��ก
�$�-@�H��:<H@�*���"9 $%��I%*<�I@-B<>@�ก��@(HI�$ก��% �@ก	�ก�"M I
�$����(B<�ก�
��9C=� ������	�-#$>%"IC�I-�ก��@E9�\ ID�+*C-<>@%#�ก���
���� ก��	�-#$>%"I�����ก�� +E9@ !E9@%BC�%I�%+��',  ก��@��%
 +E9@ I��%I�>��BC�%�A>  �F�H>�   +E9@	A�#	#$>+��ก����
����ก��������#�������CTK9� �F�I&C�$�K9��"9!&C�<-BC�% I"9��#�
->���"M<�=-> 

2.2  ����6������กก���ก&�9<�&�����ก^����8��=;กgh���<�� 

 +E9@��@�ก���U[$�ก�� ก�-J>@+�+�����กn$%��	��
�=�IA&ก��W�@��>@��"9@�	 ก�-JKM�#�@��BH ;-��กH�*+��,$�E@BZ� 
*+��,	��
�ก��H�C	��ก��@�&��<� @"�-�@�B@�     *<�ก
�$�-*:�ก����ก��J@�:A>�̂C�*H&<�����"9 $%��I% �C%NK�ก��
��� %��BC�% I"9�� J>@-" � J>@ I"� 	�กก����ก��*H&<�*�C��� +E9@#$>:A>�̂C�$�E@[�H�J@�:A>�̂C��������J>@%A< *<�#�ก�Z"�"9
	
� �F�H>@�:&�H�-��ก��;��+����<ก
�$�-#$>:A>�̂C� TQ�����@%#$>��ก��H�%@�ก��J@�;�Bก&@�-
� ���ก�� @"ก��M����������%"
*:�ก<AกB>�I�%+��',�
�$�>��"9���WU�J>@B�- $Q�*<�J>@ I�@*��	�ก:A>%�#!>���ก�� ;-�%"BZ�ก��%ก��BC�% I"9���&C%
+�	��Z� C� B���$,��� %��IN��ก��Z,*<�-
� ���ก��*ก>=J��@�ก�� 

3 �<�
ก�����!
8���<�
ก����&
 

3.1  ����6���������&
���!
�
�!�ก�"7ก��8��7 

ก��<��(�#�@(�ก�Z,ก��*+��,�"9���I%�� 	��
�#$>;��+����<I�%��N#$>���ก��:A>�̂C�=->%"���I��'�D�+ +�9%JKM�  %E9@ �"��
ก��BA&*J&�J��#���-���"9#ก<> B"��ก��   *<�I�>��D�++	�,#$>;-- -&�กC&�BA&*J&�J�����@E9� *<� +E9@��ก��/J���I&C�*�&����
ก��H<�- JZ� -"�Cก��ก��<��(�#�@(�ก�Z, B�E9@�%E@���ก��*+��,-��ก<&�C%�ก%"%A<B&��"9B&@�J>��IA� TK9�@�	�
�#$>
;��+����<H>@�%@�J>�% �E9@�ก����� %�� 

BC�%B(>%B&�H&@ก��<��(� *H& +E9@H>@�ก��#$>:A>������ก��=->���ก����ก���"9NAกH>@�*<��C- �QC 	
� �F�@�&����9��"9;��+����<
H>@�H�-I��#	#�ก��<��(�#�@(�ก�Z, B�E9@�%E@*+��,���!��-�"9���I%��กC&��"9 �F�@�A&#��U		(��� @�&��=�กQH�% D��$<��ก��
 J>�<��(�#� !"��#$%&��% �
�#$>ก<(&%J@�;��+����<#� B�E@J&��J���#$[&JKM� TK9�@�	%"ก��#!>@(�ก�Z, B�E9@�%E@���
ก��*+��,������ D��"9%"%A<B&�IA��&C%ก��*��ก��<��(� @���M�$%-  	K� �F�ก��!&C�<-H>��(�ก��-
� ������*H&���B���ก��
��-��ก��#$>���ก��=C>=-> 
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3.2  ��&
���!
��&)���
� �>�8����&)������ก����9<��ก�
 

D��$<��ก�� J>�<��(�#� �	ก. ;��+����< !"��#$%&��% �
�#$>  �%	.  !"��#$%&��%'(�ก�	ก��*+��, (CMR) 	�%" �	ก.  �+
�U[[�'(�ก�	  �F��������&@� *<�%"�������&C%BE@ �	ก. ;��+����< J<��B,�B� *<� �	ก.;��+����<+�C@ �@ก	�ก�"M���%"
�������"9 ก"9�CJ>@�ก��@"ก 4 *$&� BE@ �	ก. ;��+����<+� ����%, �	ก. DA%��U[[�@�� H@�, �!�9�*�<, �	ก. !��DA%���% *<� 
�	ก. J@�*ก&���%  TK9�:<���ก@�ก��J@�������-��ก<&�C	�%":<ก����H&@ ���<��(�J@� CMR #�@��BH  *<� Z C���"9 
31 '��C�B% 2556  �(ก������%":<���ก@�ก��-"JKM� �@ก	�ก �	ก. DA%��U[[�@�� H@�, �!�9�*�< ���%":<J�-�(�@�A& 
 �E9@�	�ก-@ก �"M�	&���"9 ก�-JKM�	�กก��กA> ��� *<����%�=->���ก@�+�Z�!�ก�	  @�&��=�กQH�% �	ก. ;��+����< !"��#$%&��% 
=->H�M�I
��@�ก��->@�B&�J@� ���<��(�-��ก<&�C��M�	
��C� �"���>@�*<>C   

*<���$C&���� 2555  ������` =->-
� ���ก��TEM@$(>�I�%�[J@� ������ ;��+����<$��D([!��  %;% �"�< 	
�ก�- 	�ก:A>NE@$(>� -�% 
	
��C� 16,010,000 $(>� $�E@�>@�<� 80.05 J@��(� �"�ก!
���*<>CJ@������� ;��+����<$��D([!��  %;% �"�< 	
�ก�- TK9�NE@
 �F��������&@�J@�������`  TK9�:<���ก@�ก��-"JKM�	�ก��ก&@�  

  *<�%H�BZ�ก��%ก��������` B��M��"9 4/2556  %E9@C���"9 9 ก�กn�B% 2556  =->%"%H�#$>TEM@$(>�I�%�[ +�9%�(�	-�� �"��
 J@��������&@� ������ ;��+����<$��D([!��  %;% �"�< 	
�ก�- ;-��������&@�-��ก<&�C%"ก��	�-I��$(>�I�%�[ +�9%�(� 
 H�%I�-I&C� 2 $(>� -�%H&@ 1 $(>�I�%�[ +�9%�(�;-� I�@J��$(>�<� 20.00 ��� ������%"ก��TEM@$(>� +�9%�(� 	
��C� 
 10,000,000 $(>�  �F�	
��C� ��� 200 <>�����*<� %E9@C���"9 17 '��C�B% 2556 ������=->	&��!
���B&�$(>�B��N>C�*<>C 
 ก��TEM@$(>� +�9%�(�-��ก<&�C�
�#$>������%"I�-I&C�ก��NE@$(>�  �<"9��	�ก -�%�>@�<� 80.05  �F��>@�<� 86.70 

  	�กก�����!(%C�I�%�[:A>NE@$(>�B��M��"9 1/2556  %E9@C���"9 16 '��C�B% 2556 J@��������&@� ������ ;��+����<$��D([!�� 
  %;% �"�< 	
�ก�- =->%"%H�<-�(�	-�� �"��J@�������	�ก -�% 300 <>�����  �F� 150 <>����� <-%A<B&�	�ก -�%$(>�<� 
 10.00 ���  �F�%A<B&�$(>�<� 5.00 ��� �(��"9<-<�	
��C� 150 <>����� *�&�@@ก �F�$(>�I�%�[	
��C� 30,000,000 
 $(>� %A<B&�$(>�<� 5.00 ��� ;-�=%&%"ก��BE��(�#$>*ก&:A>NE@$(>�*H&�
� ���-��ก<&�C=�!- !�:<J�-�(�I�I%J@�������
 �&@�-��ก<&�C �������&@�=->	-�� �"��ก��<-�(�ก��ก����C�+�Z�!�,*<>C %E9@C���"9 26 '��C�B% 2556 

 3.3  ����6�����<�
ก���������� ����ก)������ 

 �E9@�	�ก'(�ก�	;��+����< �F�'(�ก�	�"9 ก"9�CJ>@�ก��!"C�H*<�I(JD�+J@�:A>�̂C� TK9�������	�H>@�#$>ก����ก��:A>�̂C�ก&@�ก��
 �"�ก กQ�B&���ก��+����< 	K�ก&@#$> ก�-BC�% I"9���"9@�		�=%&I�%��N �"�ก กQ� ���B&���ก��+����<=-> @�&��=�กQH�%������%"
�;�����"9	�!&C���@�ก��*<�<-BC�% I"9��<�=->-���"M    

1.   ������%"�;����#�ก����� %��B&�#!>	&�� I
�$���ก����ก��+����<:A>�̂C��"9���:�-!@�B&�#!>	&��->C�H� @�  
   +E9@#$> :A>���:�-!@�B&�#!>	&��=->����NK������%�Z �ก C>�ก�Z":A>�̂C�V(ก V��TK9�;��+����<	�H>@��
�ก�� 
  ��ก��ก&@� 
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2. ������%"�;����#$>%"ก��*	>�B&�#!>	&���"9 ก�-JKM� #$>ก��:A>���:�-!@�B&�#!>	&������ �F�����H<@-ก����ก�� *<�
  #$>��@�!
��� +E9@ �F�ก��*�&� ��D���ก��!
���B&���ก��+����<B��M� -"�C��M�	
��C�   
 3. I
�$���ก�� �"�ก กQ�B&���ก��+����<	�ก������BA&I�[[���M� ������%"�;����#�ก��#$> B�-�H@�&����%�-��C�� 
  *<�%"ก���C�ก��#�ก��H�-H�%@�&��I%9
� I%@  +E9@�
�%�+�	��Z�#�ก��H&@I�[[�B��CH&@=�                             

4. �<�
�>�
  i  

��&
��<ก;<�>�����6��
8ก�ก&�ก������ก����9<��ก�
 
  ��ก�� ����C%I
�$�����I�M�I(-C���"9 31 '��C�B% 2556 *<� 2555 �@- B<E9@�=$C#� ���#$>กA>�E%����I�M�*ก&ก�	ก���"9

 ก"9�CJ>@�ก��-���"M 
 ��ก�� ����C% (���) 
 Z C���"9 31  #���$C&����  Z C���"9 31 
 '��C�B% 2555  กA>�E% +�9%  ���!
���BE�  '��C�B% 2556 

������;��+����<J@�*ก&���% 	
�ก�- 68,000,000.00  150,000,000.00  (100,000,000.00)  118,000,000.00 
������ ;��+����<C�D���% 	
�ก�- -  100,000,000.00  (80,000,000.00)  20,000,000.00 
������ @�$��+����% 	
�ก�- 9,020,000.00  -  -  9,020,000.00 
������  @W*@�-, @I 79 	
�ก�- 10,000,000.00  325,000,000.00  (10,000,000.00)  325,000,000.00 
 �C% 87,020,000.00  575,000,000.00  (190,000,000.00)  472,020,000.00 
$�ก  B&� :E9@$�"MI�I��	�IA[ - ������ @�$��+����% 	
�ก�- (9,020,000.00)  -  -  (9,020,000.00) 
 I(�'� 78,000,000.00     463,000,000.00 

 
 #���$C&���� 2556 �������&@�=->#$>กA>�E%*ก&������  @W*@�-, @I 79 	
�ก�- #��A�H��C*<ก ������� C<� 3  -E@� B�-
-@ก �"M�#�@�H���>@�<� 4.50 H&@�� ;-�!
���-@ก �"M��(ก -E@�  ���#$>กA>�E%-��ก<&�C=%&%"$<�ก���+�,BM
����ก�� 
 #�=H�%�I 1 �� 2556 �������&@�=->#$>กA>�E%*ก&������ ;��+����<C�D���% 	
�ก�- #��A�H��CI�[[�#!> ���%"ก
�$�-	&��BE�
 %E9@�C�N�% B�--@ก �"M�#�@�H���>@�<� 4.5 H&@�� ;-�!
���-@ก �"M��(ก -E@�  ���#$>กA>�E%-��ก<&�C=%&%"$<�ก���+�,BM
����ก�� 
 Z C���"9 31 '��C�B% 2556 *<� 2555 �������&@�%" ���#$>กA>�E% ���*ก&������ ;��+����<J@�*ก&���% 	
�ก�- #��A�H��C*<ก ���
���� C<� 3 - 6  -E@� *<� 6  -E@� B�--@ก �"M�#�@�H���>@�<� 5 - 8 H&@�� *<��>@�<� 8 H&@�� H�%<
�-�� ;-�!
���-@ก �"M��(ก -E@� 
 ���#$>กA>�E%-��ก<&�C=%&%"$<�ก���+�,BM
����ก�� 
 �������&@�=->#$>กA>�E% ���*ก&������ @�$��+����% 	
�ก�- =%&%"ก
�$�-���� C<�!
���BE� B�--@ก �"M�#�@�H���>@�<� 4.25 
H&@��  ���#$>กA>�E%-��ก<&�C=%&%"$<�ก���+�,BM
����ก�� #�=H�%�I 3 �� 2555 �������&@�%"ก������KกB&� :E9@$�"MI�I��	�IA[��M�
	
��C�  �E9@�	�ก������-��ก<&�C���=%&%"BC�%I�%��N#�ก��	&��!
��� 
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            21     ���������	
��� 2556 
ANNUAL REPORT 2013 

 

 

������  !"��#$%&��%'(�ก�	ก��*+��, 	
�ก�- (%$�!�)     
CHIANG MAI RAM MEDICAL BUSINESS PUBLIC COMPANY  LIMITED 

 
 

 
 ��&
��<ก;<�>��������8ก�ก&�ก������ก����9<��ก�
  

 ��ก�� ����C%I
�$�����I�M�I(-C���"9 31 '��C�B% 2556 *<� 2555  ���#$>กA>�E%������C*ก&ก�	ก���"9 ก"9�CJ>@�ก��%"ก��
 B<E9@�=$C -���"M 

 ��� 
 ��ก�� ����C% 
 Z C���"9 31    #���$C&����  Z C���"9 31 
 '��C�B% 2555  กA>�E% +�9%  ���!
���BE�  '��C�B% 2556 

������ ;��+����<+� ����% 	
�ก�- 5,625,000.00  -  -  5,625,000.00 
������ DA%��U[[�@�� H@�, �!�9�*�< 	
�ก�- 29,228,729.89  -  -  29,228,729.89 
$�ก B&� :E9@$�"MI�I��	�IA[ (29,228,729.89)  -  -  (29,228,729.89)
            I(�'� 5,625,000.00  -  -  5,625,000.00 

 
 Z C���"9 31 '��C�B% 2556 *<� 2555  ���#$>กA>�E%������C*ก&������ ;��+����<+� ����% 	
�ก�-  �F�ก��กA>�E%#��A�H��C
*<ก ������� C<� 10 �� ;-�=%&%"$<�ก���ก��*<�%"ก��B�--@ก �"M�#�@�H���>@�<� 8 H&@��  
 Z C���"9 31 '��C�B% 2556 *<� 2555  ���#$>กA>�E%������C*ก&������ DA%��U[[�@�� H@�, �!�9�*�< 	
�ก�-  �F�ก��กA>�E%;-�
%"ก���
�I�[[���$C&��ก�� ;-�=%&%"$<�ก���ก��*<�%"ก��B�--@ก �"M�#�@�H���>@�<� 4.50 H&@�� 
 
 

��&
��<ก;<�>��������8ก��!  ��>�
 
 ��ก�� ����C%I
�$�����I�M�I(-C���"9 31 '��C�B% 2556 *<� 2555  ���#$>กA>�E%������C*ก&�(BB<@E9�%"ก�� B<E9@�=$C -���"M 

 ��� 

 ��ก�� ����C% 

 Z C���"9 31  #���$C&����  Z C���"9 31 

 '��C�B% 2555  กA>�E% +�9%  ���!
���BE�  '��C�B% 2556 

�(BB<@E9� 14,450,000.00  -  (14,450,000.00)  - 

 
 �������&@�=->#$>กA>�E% ���������C*ก&�(BB<@E9�  �F� ���#$>กA>�E%;-�%"ก���
�I�[[���$C&��ก��#����� C<� 10 �� !
�����
<�=%&�>@�กC&� 1 <>����� BM
����ก��;-�ก��%ก�������� ;��+����<$��D([!��  %;% �"�< 	
�ก�- ;-��
�#�$(>�������-��ก<&�C%�
BM
����ก��*<�%"ก��B�--@ก �"M�#�@�H���>@�<� 5.00 H&@��*<�#���$C&���� 2556 �������&@�=->���!
���BE�	�ก ���#$>กA>�E%����
��CB��N>C�*<>C 
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5. �f�����>�
 i ��������:�ก����$��ก��$��6&
�����!
  

5.1 J>@+�+�����กn$%��   -  J>@+�+��ก�Z"ก���?-���D���	
��@% 
 

5.2 +��'�:Aก+��#�ก��@@ก$(>�#�@��BH  - =%&%" 
 

5.3 %H�#$>@@ก$<�ก���+�,   - =%&%" 
  

5.4 ��H�I&� I��%ก��<��(�   - =%&%" 
 
5.5 D���:Aก+�� 
 

 Z C���"9 31 '��C�B% 2556 *<� 2555   �@ก	�ก$�"MI���"9���กc#���ก�� ���*<>C ������*<��������&@����%"D���:Aก+�� 
*<�$�"MI���"9@�		� ก�-JKM� -���"M 
 

5.5.1 ������*<��������&@�%"D���:Aก+��	�กก��#$>'��B��+�Z�!�,@@ก$���IE@BM
����ก��ก��#!>=WW�� BM
����ก��ก�%=���Z"�,
*<�BM
����ก��I
���ก������ก��I��B% �F�	
��C� ������%�Z 33.42 <>����� *<� 25.16 <>����� H�%<
�-�� ( V+��
ก�	ก�� 18.00 <>����� *<� 15.82 <>����� H�%<
�-��) 

 
5.5.2  %E9@C���"9 25 %�N(���� 2555 ������=->�
�I�[[�H�-H�M�����;��*ก�%I*ก�*W�%:A>�̂C�ก��������#���� �O*$&�$�K9�%"

%A<B&�H�%I�[[�	
��C� 1.07 <>����� Z C���"9 31 '��C�B% 2556 *<� 2555 ������%"ก��	&��B&�	>��H�% �E9@�=JJ@�I�[[� 
0.53 <>����� ������%"D���:Aก+��H�%I�[[�B� $<E@ 0.54 <>����� 

 
5.5.3  %E9@C���"9 23 H(<�B% 2555 ������=->�
�I�[[�C&�	>��@@ก*�� ���IN��UH�ก��%, C�OCก��% *<�IN��UH�ก��%D��#� 

;B��ก��@�B��:A>�̂C��@ก 5 !�M� ก��������#���� �O*$&�$�K9�%"%A<B&�H�%I�[[� 2.89 <>����� Z C���"9 31 '��C�B% 
2556 *<� 2555 ������%"ก��	&��H�% �E9@�=JJ@�I�[[� 2.31 <>����� *<� 1.16 <>����� ������%"D���:Aก+��H�%
I�[[�B� $<E@ 0.58 <>����� *<� 1.73 <>����� H�%<
�-��  

 
5.5.4 #���$C&���� 2556 �������&@� ������ ;��+����< !"��#$%&��% 	
�ก�- =->�
�I�[[�C&�	>��Hก*H&�D��#�$>@�;N�

;��+����<*<�T&@%*T%+EM�D��#�@�B��	@-�N ก��������#���� �O	
��C��C% 2 I�[[� %"%A<B&�H�%I�[[��C% 
17.21 <>����� Z C���"9 31 '��C�B% 2556 ������%"ก��	&��H�% �E9@�=JJ@�I�[[� 4.63 <>����� ������-��ก<&�C%"D���
:Aก+��H�%I�[[�B� $<E@ 12.58 <>����� 

 
 
 

������ ��!"#��� 
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5.5.5 #���$C&���� 2556 �������&@� ������  �+�U[[�'(�ก�	 	
�ก�- =->�
�I�[[�C&�	>�� $%�������(���������M
�-" �M
���M� �M
�
 I"�*<�T&@%*T%�����M
�*@�, J@�;��+����<ก��������#���� �O	
��C��C% 2 I�[[� %"%A<B&�H�%I�[[��C% 14.15 
<>����� Z C���"9 31 '��C�B% 2556 ������%"ก��	&��H�% �E9@�=JJ@�I�[[� 6.73 <>����� ������-��ก<&�C%"D���:Aก+��
H�%I�[[�B� $<E@ 7.42 <>����� 

 
5.5.6 Z C���"9 31 '��C�B% 2556 *<� 2555 ������*<��������&@�%"D���:Aก+��#�ก��!
���B&��
��(���ก�� B�E9@�%E@*+��,H�%

I�[[�B� $<E@ -���"M 
 ��� 
 ��ก�� ����C%  ��ก�� ��� V+��ก�	ก�� 
 2556  2555  2556  2555 
	&��!
���D��#�        

1 �� 5,436,177.04  7,243,154.96  2,086,177.04  914,024.96 
2 - 5 �� 11,455,108.48  14,303,039.92  2,242,618.48  1,740,549.92 
%�กกC&� 5 �� -  -  -  - 

 16,891,285.52  21,546,194.88  4,328,795.52  2,654,574.88 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

������ ��!"#��� 
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1.   $����86��6�!�%�
�ก����&
9����&)��` $���8$��j 2554-2556 
 

1.1 $����86��6�!�%�
�ก����&
�(����&)��` $���8$��j 2554-2556                                                    
                             $�&C� : +����� 

                                                                2556 �����, 2555 �����, 2554 �����, 

	�����"�#�����2��� 204,342 10.59 195,044 11.37 176,390 11.99 
	�����"�#�2� 1,930,300 100.00 1,716,000 100.00 1,471,392 100.00 
���L	�������2��� 371,890 19.27 350,321 20.41 241,282 16.40 
���L	���2� 640,562 33.18 524,971 30.59 338,916 23.03 
	�2�������<����� 1,289,738 66.82 1,191,029 69.41 1,132,476 76.97 
 $
�2����� (����) 40,231,250  40,231,250  40,231,250  
���N�
)
���O��)������ (�
�) 32.05  29.60  28.14  
���N�
��()�
*2�)������ (�
�) 10  10  10  

 

  #���  2556  ������` %"I�����+�,�C% +�9%JKM�	�ก�� 2555  %A<B&�  214 <>�����    �E9@�%�	�ก ���<��(�#��������&@�
 BE@ ������ ;��+����<$��D([!��  %;% �"�< 	
�ก�- %A<B&� 200 <>�����    $�"MI���C%J@�������` #��� 2556  +�9%JKM�=�	�ก�� 
 2555 	
��C� 115 <>�����   �E9@�	�ก%"ก��กA>�E% ���	�กIN����ก�� ���%A<B&� 29 <>�����  	�ก�������&@�%A<B&� 53 <>�����   
 *<�D��" ���=->��H��(BB<B>��	&��%A<B&� 18 <>�����  #�I&C�J@�:A>NE@$(>� J@��� 2556  +�9%JKM�	
��C� 98.71  <>����� 

 
 

 

1.2 $����86��6�!�%�
�ก����&
9����ก����&
���   $���8$��j 2554-2556 
                                              $�&C� : +����� 

                                 2556 �����, 2555 �����, 2554 �����, 
	�����"�#�����2��� 1,014,382 20.14 560,735 13.14 385,486 12.27 
	�����"�#�2� 5,036,949 100.00 4,266,432 100.00 3,141,962 100.00 
���L	�������2��� 1,164,169 23.11 1,089,939 25.55 1,077,439 34.29 
���L	���2� 2,053,715 40.77 1,853,049 43.43 1,423,343 45.30 
	�2�������<�������������O� 2,048,714 40.67 1,672,701 39.21 1,253,302 39.89 
	�2����	�2�*%��	����(*�����$
�
 
N2�N�� 

934,520 18.55 740,682 17.36 465,317 14.81 

 $
�2����� (����) 40,231,250  40,231,250  40,231,250  
���N�
)
���O��)������ (�
�) 50.92  41.57  31.15  

���N�
��()�
*2�)������ (�
�) 10  10  10  

 

         #��� 2556   %"I�����+�, +�9%JKM�	�ก�� 2555 	
��C� 770 <>�����    �E9@�%�	�กก�� +�9%JKM�J@� ���<��(�#�
 $<�ก���+�, :E9@J�� 	
��C� 244 <>����� *<� ���#$>กA>�E%����I�M�*ก&ก�	ก���"9 ก"9�C;��ก�� 	
��C� 385 <>����� $�"MI��
  +�9%JKM� 201  <>�����  I&C�J@�:A>NE@$(>� +�9%JKM� 570  <>����� 

��������ก��!����#�"$� �%��������� 
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2. $����86��:�ก������
&
��
9����&)��` $���8$��j 2554-2556 

2.1 ��ก����&
�(��ก&�ก��  $���8$��j 2554-2556 
                             �
��� :  �
��� 

                                      $���6��8�<� 

  

2556 �����, 
 

2555 �����, 
 

2554 
 

�����, 
 

�
�*%� 
กก
���ก�
"�
�
� 839,874 96.84 699,326 93.39 607,218 89.90 
�
�*%�����+P��� 22,500 2.59 45,000 6.01 64,119 9.49 
�
�*%��<(� 4,944 0.57 4,470 0.60 4,124 0.61 
          �
�*%��2� 867,318 100.00 748,796 100.00 675,461 100.00 
)�������ก
���ก�
"�
�
� 489,635 56.45 462,647 61.79 418,477 61.95 
N�
��� �
���ก
�����
� 117,350 13.53 106,216 14.18 104,553 15.48 
)������
�ก
����� 16,905 1.95 17,065 2.28 11,593 1.72 
Q
������*%� 44,141 5.09 27,876 3.72 21,407 3.17 
        �2�N�
��� �
� 668,031 77.02 613,804 81.97 556,030 82.32 
ก$
*�	$
����+- 199,287 22.98 134,992 18.03 119,431 17.68 
ก$
*� (�
%���)/ ����   (�
�) 4.95  

 
3.36  

 
2.88  

  
 

  :<ก��-
� ������J@�������` ���	
��� 2556  %":<ก
�=�I(�'� 199.29 <>�����  %E9@ �"��ก���� 2555     TK9�%":<
  ก
�=�I(�'� 134.99 <>�����  	� $Q�C&�������%"ก
�=� +�9%JKM� 64.29 <>�����  $�E@ 47.62%    �E9@�	�ก#��� 2556  %"ก�� +�9%
  JKM�J@����=->B&���ก��+����< 	
��C� 140.55 <>����� *<�B&�#!>	&�� +�9%JKM� 54.23 <>����� 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

��������ก��!����#�"$� �%��������� 
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2.2 ��ก����&
���  $���8$��j 2554-2556 
                                          �
��� :  �
��� 

                                                      $���6��8�<�     

 2556 �����, 2555 �����, 2554 �����, 

�
�*%� 
กก
���ก�
"�
�
� 2,663,751 98.15 2,253,095 97.88 1,942,475 97.38 
�
�*%�����+P��� 15,753 0.58 15,213 0.66 14,142 0.71 
ก$
*� 
กก
� $
���
���������� - - 2,092 0.09 19,000 0.95 
�
�*%��<(� 23,788 0.88 17,880 0.78 13,207 0.66 
	�2�!���ก$
*� 
ก�������������������2� 10,763 0.40 13,552 0.59 5,849 0.29 

                   �2��
�*%� 2,714,055 100.00 2,301,832 100.00 1,994,673 100.00 

)�������ก
���ก�
"�
�
� 1,749,558 64.46 1,579,431 68.62 1,380,072 69.19 
N�
��� �
���ก
�����
� 306,626 11.30 301,097 13.08 283,347 14.21 
)������
�ก
����� 46,130 1.70 47,186 2.05 41,696 2.09 
N�
��� �
�Q
������*%� 118,558 4.37 87,686 3.81 87,937 4.41 

                   �2�N�
��� �
� 2,220,872 81.83 2,015,400 87.56 1,793,052 89.89 

ก$
*�	$
����+- 493,183 18.17 286,432 12.44 201,621 10.11 
ก$
*��
%�����=%�	�= �<(�       
       ��ก$
*� 
กก
�2�%���N�
�����������<(�
�
� 

243,433 8.97 642,934 27.93 109,129 5.47 

       Q
������*%��ก�(�2ก����N#+�,ก�����ก$
*�
�
%�����=%�	�= �<(� 

(48,687) (1.79) (128,587) (5.59) - - 

ก$
*���=%�	�= �<(�	$
����+- S 	���� 
กก
�� 194,746 7.18 514,347 22.35 109,129 5.47 
ก$
*���=%�	�= �2�	$
����+- 687,929 25.35 800,779 34.79 310,750 15.58 
ก
�!���+P�ก$
*�       
       	�2���(�+T�������<�������������O� 367,046 13.52 206,575 8.97 135,372 6.79 
        	�2���(�+T����	�2�*%��	����(*�����$
�
 
N2�N�� 

126,137 4.65 79,857 3.47 66,249 3.32 

ก
�!���+P�ก$
*���=%�	�= �2�       
        	�2���(�+T�������<�������������O� 476,591 17.56 495,895 21.54 196,746 9.86 
         	�2���(�+T����	�2�*%��	����(*�����$
�
 
N2�N�� 

211,338 7.79 304,884 13.25 114,004 5.72 

 

                                 

           :<ก��-
� ������J@�������` *<��������&@� ���	
��� 2556 %":<ก
�=�I(�'� 493.18 <>�����   %E9@ �"��ก���� 
 2555  %":<ก
�=�I(�'� 286.43 <>�����  	� $Q�C&�������%"ก
�=� +�9%JKM� 206.75 <>�����   �E9@�	�ก���=->�C% +�9%JKM� 	
��C� 
 412.22 <>�����  #�JZ��"9B&�#!>	&���C% +�9%JKM� 	
��C� 205.47 <>�����  :<ก
�=� �Q- I�Q	�C%���	
��� 2556 <-<� 	
��C� 
 112.85 <>�����   %E9@ �"��ก���� 2555   �E9@�	�ก%"ก
�=�	�กก��C�-%A<B&� ���<��(� :E9@J��<-<� 

 

 

��������ก��!����#�"$� �%��������� 
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  @�H��I&C����ก�� ����"9I
�B�[�"9I��>@�NK�P���ก�� ���*<�:<ก��-
� ������#�'(�ก�	$<�กJ@�������`   TK9��
�ก�� 
 ��"�� �"�� 3 ��  -�����<� @"�-H&@=��"M 

1.   $����86��ก���������������$��6��
���ก����&
�j 2554, 2555  8�� 2556 
 

 2556 2555 2554 
��)�
	�2�2��N�
,�#N2
�N����)�2 (Liquidity ratios) 
     1.  �(�	��2��-�!�' �5� �-�.�� 

 
0.55 -'2� 

 
0.56 -'2� 

 
0.73 -'2� 

     2.  �(�	��2���!�'	(�����2���(�  0.44 -'2� 0.36 -'2� 0.42 -'2� 
           

��)�
2��N�
,�#N2
�	
�
���ก
����	�����"�# (Activity ratios) 
     1.  �(�	�ก�	5� �����&ก5�.U 

 
 

     8.57 �	(U� 

 
 

     7.85 �	(U� 

 
 

       9.20 �	(U� 

     2.  �(�	�5� �����!��%�   30.80 �	(U�  32.23 �	(U�  28.90 �	(U� 

     3.  �(�	�5� �����!�'	(���6��	   1.70 �	(U�  1.46 �	(U�  1.33 �	(U� 

     4.  �(�	�5� �����!�'	(���	��   0.48 �	(U�  0.47 �	(U�  0.47 �	(U� 

 
��)�
	�2�2��N�
,�#N2
�	
�
���ก
�ก�����L 
     1.  �(�	��2���52�5�.U (Debt ratios) 

 
 

0.33  -'2� 

 
 

0.31  -'2� 

 
 

0.23  -'2� 

     2.  �(�	��2����������	6:�ก�	�2��9�ก-�.U� (Interest coverage ratios)  15.40  -'2� 10.54  -'2� 13.15  -'2� 

     3.  �(�	��2����������	6:�ก�	�2���2�:<%�2��'��ก�	-�!� (Fixed charge coverage)                  14.40  -'2� 10.54  -'2� 13.15  -'2� 
 

��)�
	�2�2��N�
,�#+�,	����Q
"��ก
�%$
�����
� 
     1.  8�����'��2���9��� 

 
 

22.98 % 

 
 

17.99 % 

 
 

17.18 % 

     2.  8�����'��2��!�'	(���	��  10.93 % 8.47 % 8.04 % 

     3.  8�����'��2�' ��2�����8&%67�5 %�  16.07 % 11.63 % 10.38 % 

 

2.  ��$��6��
���ก����&
���6�� �Y  (ก�!���!$6��ก���8����&ก��) 
 

���ก�� �j 2556 �j 2555 �j 2554 

��$��6��
6#� ����  (LIQUIDITY RATIO) 
@�H��I&C�ID�+B<&@�  I�����+�,$%(� C"�� / $�"MI��$%(� C"�� 0.55  �&� 0.56  �&� 0.73  �&� 
@�H��I&C�ID�+B<&@�$%(� C"��  ���I-*<� ���o�ก'��B�� + $<�ก���+�,#�BC�%

H>@�ก��J@�H<�- + <Aก$�"Mก��B>�*<�H��C ������ / 
$�"MI��$%(� C"��  

0.44  �&� 0.36  �&� 0.42  �&� 

@�H��I&C�ID�+B<&@�ก��*I ���I- ก��*I ���I-	�กก��-
� ������ / $�"MI��
$%(� C"�� V<"9�  

0.71  �&� 0.45  �&� 0.39  �&� 

@�H��I&C�$%(� C"��<Aก$�"Mก��B>� J�� !E9@I(�'� / (<Aก$�"Mก��B>� + H��C ������ก��B>�) 
( V<"9�) 

8.57  �&� 7.85  �&� 9.20  �&� 

��&��"'�����ก��!����#�"$� �% 
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���ก�� �j 2556 �j 2555 �j 2554 

���� C<� กQ�$�"M V<"9� 360 / @�H��I&C�$%(� C"��<Aก$�"Mก��B>�  42 C�� 46 C�� 39 C�� 
@�H��I&C�$%(� C"��I��B>�B� $<E@ H>��(�J�� / I��B>�B� $<E@ ( V<"9�)  30.80  �&� 32.23  �&� 28.90  �&� 
���� C<�J��I��B>� V<"9� 360 / @�H��I&C�$%(� C"��I��B>�B� $<E@  12 C�� 11 C�� 12 C�� 
@�H��I&C�$%(� C"�� 	>�$�"M TEM@$�E@H>��(�J�� /  ( 	>�$�"Mก��B>� + H��C ���	&��

ก��B>�) ( V<"9�)  
12.86  �&� 12.84  �&� 12.88  �&� 

���� C<�!
���$�"M 360 / @�H��I&C�$%(� C"�� 	>�$�"M   28 C�� 28 C�� 28 C�� 
Cash Cycle ���� C<� กQ�$�"M V<"9� + ���� C<�J��I��B>� V<"9�  

-  ���� C<�!
���$�"M     
26 C�� 29 C�� 23 C�� 

��$��6��
86�� ���6����=�
ก����ก��S�  (PROFITABILITY RATIO) 
@�H��ก
�=�J�M�H>�   ก
�=�J�M�H>� / J��I(�'�    41.70% 33.84% 31.18% 
@�H��ก
�=�I(�'�   ก
�=�I(�'� / ���=->�C%    22.98% 17.99% 17.18% 
@�H��:<H@�*��:A>NE@$(>�  ก
�=�I(�'� / I&C�J@�:A>NE@$(>� ( V<"9�)  16.07% 11.63% 10.38% 

��$��6��
86�����6&�[&#��
ก������
&
��
 (EFFICIENCY RATIO) 
@�H��:<H@�*��	�กI�����+�, ก
�=�I(�'� / I�����+�,�C% ( V<"9�)   10.93% 8.47% 8.04% 
@�H��:<H@�*��	�กI�����+�,N�C� ก
�=�I(�'� + B&� IE9@%��B� / I�����+�,N�C�I(�'� 

( V<"9�)  
46.55% 33.74% 29.91% 

@�H��ก��$%(� C"��J@�I�����+�, ���=->�C% / I�����+�,�C% ( V<"9�)  0.48  �&� 0.47  �&� 0.47  �&� 

��$��6��
�&� ����7
��������ก����&
 (FINANCIAL POLICY RATIO) 
@�H��I&C�$�"MI��H&@I&C�J@�:A>NE@$(>�  $�"MI���C% / I&C�J@�:A>NE@$(>�   0.50  �&� 0.44  �&� 0.30  �&� 
@�H��I&C�BC�%I�%��N!
���-@ก �"M�  ก
�=�	�กก��-
� ������ก&@�-@ก �"M�	&��*<�D��" 

/ -@ก �"M�	&��   
15.40  �&� 10.50  �&� 13.15  �&� 

 
 

9<��;�$���!<
8����$��ก���$&��$9���!ก����#�[!�ก&� 
 

���ก�� �j 2556 �j 2555 �j 2554 

9<��;�$���!<
 
%A<B&�H�%��[!"H&@$(>�   I&C�J@�:A>NE@$(>� / 	
��C�$(>�!
��� HQ%%A<B&�*<>C

�<����    
32.06 ��� 29.51 ��� 28.06 ��� 

ก
�=�I(�'�H&@$(>�    ก
�=�I(�'�/ 	
��C�$(>�!
��� HQ%%A<B&�*<>C�<���� 
       

4.95 ��� 3.36 ��� 2.88 ��� 

��$��ก���$&��$ 
I�����+�,�C% +�9%JKM�    12.49% 16.65% 3.42% 
$�"MI���C% +�9%JKM�     22.02% 54.90% 8.30% 
���=->	�กก��J��$�E@���ก�� +�9%JKM�     20.10% 15.17% 9.52% 
B&�#!>	&��-
� ������ +�9%JKM�    10.48% 1.59% 15.26% 
ก
�=�I(�'� +�9%JKM�   21.82% 16.12% 36.33% 
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#����9��ก�����ก��[!�ก&� 

������  !"��#$%&��%'(�ก�	ก��*+��,  	
�ก�- (%$�!�)  �F�:A>-
� ���ก�� u;��+����<<����v  TK9� �F�;��+����< @ก!�
J��- 180  H"��   �U		(���;��+����<%"$>@�H�C	;�B	
��C�  38 $>@� $�E@ 46  H"��H�C	 I�%��N#$>���ก��:A>�̂C��@ก=->���%�ZC��
<� 1,000 B� %":A>%�#!>���ก�� V<"9����%�ZC��<� 1,170 B�  *<�%"	
��C�:A>�̂C�#� V<"9�C��<����%�Z 139  H"��  

;��+����<<���� �F�;��+����<�"9#$>���ก����ก��;�B��9C=� ;-�BZ�*+��,:A> !"9�C!�[ V+��;�B�(กI�J�+�>@%��M�
@(�ก�Z,ก����ก��*<�C���	V��;�B�"9���I%�� *<�%"���I��'�D�+IA�=C>B@�#$>���ก��H<@- 24 !�9C;%�    �@ก	�ก�"M;��+����<���H�-H�M�
 B�E9@�@
��C�BC�%I�-Cก*<�@(�ก�Z,V(ก V���"9	
� �F�=C>D��#�$>@�+�ก:A>�̂C�@�&��B��N>C� 

 

;B��I�>�����=->�"9 ก�-	�กก��#$>���ก��J@�;��+����<<������M� ���ก@�->C� 

$����86��� ��6�<�����S�<9��[!�ก&�ก����<��&ก���(����&)��  

 

�
��� : �
��� �j .b. 2556 �j .b. 2555 

 

�j .b. 2554 

 

�j .b. 2553 

���+\2���(2*+ 548,473 63.23 509,806 68.08 436,823 64.67 413,818 69.97 

8&%�>����ก 203,762 23.49 182,504 24.37 161,534 23.91 152,272 25.75 
8&%�>��:� 344,711 39.74 327,302 43.71 275,289 40.76 261,546 44.22 

���+\2�+�,ก��	��N� 291,401 33.60 189,520 25.31 170,395 25.23 140,597 23.77 
�
�*%��<(�]  27,444 3.16 49,470 6.61 68,243 10.10 37,043 6.26 
       �
�*%��2�	���� 867,318 100.00% 748,796 100.00% 675,461 100.00% 591,458 100.00% 

 

$����86��� ��6�<�����S�<��ก����&
���          

 

�
��� : �
��� �j .b. 2556 �j .b. 2555 

 

�j .b. 2554 

 

�j .b. 2553 

���+\2���(2*+ 2,117,060 78.31 1,853,435 81.00   1,618,205 81.37 1,530,966 83.10 

8&%�>����ก 820,175 30.34 729,692 31.89 761,050 38.27 609,248 33.07 
8&%�>��:� 1,296,885 47.97 1,123,743 49.11 857,155 43.10 921,718 50.03 

���+\2�+�,ก��	��N� 477,280 17.66 313,656 13.70 231,360 11.63 192,528 10.45 
�
�*%� 
ก	$
��ก�
� 
+�,ก��	��Q
"!����
)� 

69,411 2.57 86,003 3.76 92,910 4.67 89,512 4.86 

�
�*%��<(�]  39,541 1.46 35,185 1.54 46,349 2.33 29,506 1.60 
       �
�*%��2�	���� 2,703,292 100.00% 2,288,279 100.00% 1,988,824 100.00% 1,842,512 100.00

% 
 

��ก�(�ก�����ก�����ก�� 
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#����!$6��ก��� 

 	� $Q�C&�'(�ก�	;��+����< @ก!����B�%"ก��*J&�J���"9�(�*��@�&��H&@ �E9@� I&C�$�K9� �F�:<%�	�กก��*J&�J��ก��#�ก��J���
I�J�*<�������(�IN�����ก@�ก��#$>%"�A�*���"9���I%�� IC���% *<�ก��������(�B(ZD�+#�ก��#$>���ก��TK9� �F�	(-J��J@�'(�ก�	
;��+����< @ก!� �C%��M����%"ก��I�>��BC�%*HกH&��#�ก��#$>���ก�� ;-�ก�� �?-#$>���ก��#��A�*��OA��,ก��*+��, V+�����%�ก
JKM�=%&C&� 	� �F� OA��,;�B�C-$<�� OA��,;�B$�C#	  OA��,;�B���I%@� *<�OA��,;�B%� �Q� #�JZ��"9 '(�ก�	;��+����< @ก!�TK9� �F�
'(�ก�	�"9H>@�#!> ���<��(�B&@�J>��IA� ��M�->��ก��ก&@I�>��@�B��IN���"9 ->�� B�E9@�%E@*<�@(�ก�Z,���ก��*+��, H<@-	�ก��	>��
�(B<�ก��"9 !"9�C!�[ 	K� ก�-ก��*Iก��BC��C%ก�	ก���"9���B�%"@�A&@�&��H&@ �E9@�#�'(�ก�	;��+����< @ก!� +�>@%��M�ก���
�����
 �B;�;<�"I��I� �O%�#!>#�ก�����$��ก�	ก��#� B�E@;��+����<J@�H�  +E9@#$> ก�-���I��'�D�+#�ก�����$��H>��(�*<�I�>��
BC�%*JQ�*ก�&�#�ก��#$>���ก�� �@ก $�E@	�กก��	�- ;��;%!�9�#��A�*�� Package ��B����$��-ก��%�กJKM�  +E9@-K�-A-:A>���;DB#$> 
 J>�%�#!>���ก��#�!&C��"9D�C� O��Pก�	!�<@H�C<� ��M��"M  +E9@!&C�!��BC�%=-> ��"�����ก��*J&�J�� !��'(�ก�	J@�H�=C> 

 �U		(��� '(�ก�	;��+����< @ก!� �@ก	�ก	�H>@� :!�[ก��D�C�ก��*J&�J���"9�(�*�� D��#���� �O*<>C ���H>@�*J&�J��ก��
;��+����<#�H&����� �O ;-� V+��#���� �O +E9@��>��@�&�� !&� %� < T"�*<�I��B;��, TK9�H&��+����%ก
�$�- ���$%��*<�C��
ก�@��(�'O�IH�,#�ก��:<�ก-����� �OJ@�H�#$> �F� Medical Hub of Asia  !&� -"�Cก��=�� ;-� �>�ก���ก��-��B(ZD�+*<�
%�H�P����M�#�->��IN��+����< �(B<�ก� �C%NK� B�E9@�%E@*<�@(�ก�Z,���ก��*+��,  +E9@#$> �F��"9�@%���#���-��I�ก<*<�I�%��N
�@����:A>�̂C�=->%�กJKM�   

 @"ก��M�  O��Pก�	=��#����"9:&��%�@�A&#�D�C��"9!�<@H�C<�@�&��H&@ �E9@� @�� �E9@�	�ก:<ก����	�ก�U[$�C�ก_H�ก�� ���;<ก �"9
�
�#$> O��Pก�	 J>�IA&D�C�N-N@� �C%NK��U[$�->��ก�� %E@� *<��U[$�BC�%=%&I��#� 3 	��$C�-D�B#H>  TK9� $H(ก��Z,-��ก<&�Cก����
H&@D�C� O��Pก�	  *<�ก����H&@ก��<��(�J@�D�B @ก!��C%NK�ก�����;DBD��#���� �OTK9�!�<@H�C<�H�%=�->C� -����M���P��<
	�H>@��"�ก
�$�-%�H�ก��H&�� \ #�ก��ก��H(>�*<�:<�ก-��ก��J���H�C��� O��Pก�	 *<� +�9%BC�% !E9@%�9�H&@��ก<��(�   +E9@#$>%" ���
=$< C"��ก<�� J>�IA&���� O��Pก�	#$> �QCJKM� 

	�กD�C�ก��Z,J>��H>��"9%":<ก����#�C�กC>�� '(�ก�	;��+����< @ก!�	K� �F�'(�ก�	$�K9��"9=->���:<ก����@�&��$<"ก <"9��
=%&=->->C� !&�ก�� -����M� 	�กI� $H(-��ก<&�C	K�I&�:<ก����H&@D�C�@(HI�$ก��%*<�ก��*J&�J��ก��J@�'(�ก�	;��+����< @ก!� 	�
 $Q�=->C&�#��� 2556 ก�� 	��[ H��;HJ@�;��+����< @ก!�!�<@H�C  �E9@�	�กD�C� O��Pก�	�"9N-N@� �
�#$>B�=J>���I&C�$��=�#!>
���ก��J@�;��+����<��P��<�"9%"B&�#!>	&���"9H9
�กC&�*<�I�%��NH@�I�@�BC�%H>@�ก��=->   TK9�	�กI� $H(-��ก<&�C	K�I&�:<ก����H&@
D�C�@(HI�$ก��%*<�ก��*J&�J��ก��J@�'(�ก�	;��+����< @ก!�-���"M 

(1) 
�����9��#� ��% 

��	�������� : H�%+����!��[[�H�ก_�n"ก�ก�� ��กB&���ก��+����<J@�J>���!ก�� %"J>@	
�ก�-#� �E9@�ก��+�	��Z�ก�� ��ก	&��
B&���ก��+����<#�IN��+����< @ก!� NK�*%>C&�	�%"����ก�� J>��&C%�
�I�[[�ก����ก��+����<ก��ก�%��[!"ก<�� +E9@ ��กB&�
��ก��+����<;-�H���"9 �"�กC&� EMCO 

	�����&"�)ก�����ก����'���� 
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���ก�����ก������� :  �E9@�	�กD�C� O��Pก�	�"9!�<@H�C<� *<�ก��C&����� �C%��M��U[$����!�!�J�-ก
�<��TEM@ 	K��
�#$>
;��+����< @ก!�$��%�#$>BC�%I
�B�[ก��<AกB>����ก��I��B% H�%+����!��[[�H�*�����*<�IC�I-�ก��I��B%@�&��	���	�� 
;-�%(&�$C��#$> �F�ก<(&%<AกB>�$<�ก#�������C 	� $Q�=->C&��"9:&��%�	��$C�- !"��#$%&%";��+����< @ก!��"9 J>�;B��ก�����ก�� 
I��B%	
��C�$<��*$&�   JZ��"9ก<(&%:A>���ก��H����B�%"	
��C� �&� -�%	K��
�#$> ก�-ก��*J&�J���"9�(�*��JKM� 

���ก�����ก���ก������������ ��� :  �F�;B��ก���"9	�-H�M�JKM�;-���P��< %E9@�� 2544 TK9�ก<(&%�"M;��+����<J@���P *<�J@�
 @ก!�%"ก��*�&�:A>%"I��'�H�%DA%�O�IH�,*<�ก
�$�-B&�H@�*��#�ก����ก��:A>�̂C��C%;-�D�B��P 	K�=%&%"ก��*J&�J����$C&��
;��+����<�"9 J>��&C%;B��ก��  !&� ;��+����<!>�� :E@ก  JZ��"9;��+����<<���� ;��+����< !"��#$%&��% *<�
;��+����< �+�U[[�=%&=-> J>��&C%;B��ก���"M  -����M�	K�@�	%"ก<(&%<AกB>���9C=����I&C�TK9� �F�P��<AกB>� -�%J@�ก<(&%
;��+����< <E@ก#!>���ก��J@�;��+����<�"9 J>��&C%;B��ก��*�� 

(2) ���
��ก��_>��9��������
���� 

 �E9@�	�กD�C� O��Pก�	�"9!�<@H�C<� 	K��
�#$>'(�ก�	$<��*$&�!�<@ก
�<��ก��:<�H$�E@�?-H�C<� ���%�ZB�C&����� +�9%@�H��
IA�JKM� :A>���$��H<@-	�+��ก�����M�#�D�B��P*<� @ก!�$<��*$&�NAกBC�B(%IC�I-�ก��<� +E9@BC�%@�A&�@-J@�@�B,ก� 	K� �F�
I� $H(�"9I&�:<#$>���!�!�H>@�<-B&�#!>	&���"9=%&	
� �F�<� ���ก��$�K9�;-�ก��$��=�#!>���ก��ก����ก��+����<J@�
;��+����<��P��< �E9@�	�ก%"B&�#!>	&���"9H9
�กC&�;��+����< @ก!� $�E@#!>���ก��H�%;B��ก��J@�D�B��P*�� 

(3) ก��9���$��9������������ก�
 

;��+����< @ก!� กE@��(ก*$&�H>@����I��U[$� ก"9�Cก��ก��J���H�C*<�H>@�!�<@;B��ก��H&��\ @@ก=�  *<�I�� กH=->
	�ก	
��C�;��+����<*<�J��- H"�����B�H�C <J -�% �"��ก��H�C <J�� 2554 TK9� �F�:<%�	�ก�;����J@�D�B��P�"9 ก"9�CJ>@�
ก��ก����ก��+����< *<�ก
�<��TEM@J@����!�!��"9<-<� *<�ก����H&@	
��C�:A> <E@ก��ก��#�;��+����< @ก!�*<����=->
	�กก����ก�� JZ��"9H>��(�B&���ก��+����< (=->*ก& ��*<� C!D�Z],  B&�'��% �"�%*+��,  �F�H>�) %"*�C;�>%�"9IA�JKM� -����M�	K�
�
�#$>$<��;��+����<%"ก������ก<�(�',���ก��H<�- +E9@#$>I@-B<>@�ก��D�Cก��Z,�U		(���  !&� ก�� �>�<AกB>�ก<(&%������
���ก�� ก����ก��+����<*�� �F�;��*ก�% (;��*ก�%H�C	I(JD�+���	
��� $�E@B<@-�(H�)  �F�H>� ��9��
�#$>ก��*J&�J��
J@�;��+����< @ก!�IA�JKM� %E9@ �"��ก����ก&@� 

(4) ก��������!�ก����<��&ก��9������������%��� 

 �E9@�	�ก;��+����<��P��<=->%"ก��������(����->��ก��#$>���ก���"9-"JKM�  +E9@*J&�J��ก��ก��#$>���ก��J@�;��+����< @ก!�       
-����M�	K� �F�@"กI� $H($�K9��"9�
�#$>:A>%�#!>���ก��I&C�$�K9� <E@ก#!>���ก��J@���P��<*��  �E9@�	�ก%"B&�#!>	&���"9NAกกC&�*<�ก��
#$>���ก��%"%�H�P�� �"�� �&�;��+����< @ก!� 

 

 

	�����&"�)ก�����ก����'���� 
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6#�ก��89��9�
 

ก�Z"C� B���$,ID�+ก��*J&�J��J@�@(HI�$ก��%;-�#!>C�'" Five Forces  TK9����ก@�->C�ก��C� B���$,�U		��H&��\ 5 ->�� ���ก@�->C� 
BC�%��ก�&��J@�BA&*J&�J�����#$%& I��B>�/���ก���-*�� @
���	H&@�@�J@�:A>TEM@*<�:A>J�� *<�BA&*J&�J��#�@(HI�$ก��%  TK9�@�	I�(�
=->C&�'(�ก�	;��+����<	�-=->C&� �F�'(�ก�	�"9%"ก��*J&�J����-�����ก<�� 

(1)  �����ก����9��:;<������9<�����	
 ;�89���������   (Entry Barrier)    '(�ก�	;��+����< �F�'(�ก�	�"9%"ก�� J>�%�J@�BA&*J&�J��
���#$%&B&@�J>����ก  �E9@�	�ก �F�'(�ก�	�"9	�H>@�#!> ���<��(�B&@�J>��IA� (Capital Incentive) �C%NK��U[$�ก��	�-$��(B<�ก�
#$> +"��+@�"9	�#$>���ก�� ;-� V+���(B<�ก�->��ก��*+��,�"9%"@�A&	
��C�	
�ก�- ;-� V+��*+��,�"9%"B(ZD�+*<�*+��, V+��
���  

(2) ���
��$�����9��:;<_>�� (Power of Buyer) 	�กD�C� O��Pก�	�"9!�<@H�C<��
�#$>@
���	#�ก��#!>	&��J@�:A>���;DB��9C=�<-
�>@�<� -����M�	K��
�#$>:A>#!>���ก�����I&C�$��=�#!>���ก��J@�;��+����<��P ;B��ก�����ก��I��B% *<�;B��ก��
$<�ก���ก��I(JD�+*$&�!�H� -����M�ก��*J&�J����$C&��;��+����< @ก!�	�%"D�Cก��Z,*J&�J���"9 +�9%JKM� TK9�$<��*$&�=->%"
ก������ �<"9��ก<�(�' +E9@#$> $%��I%H&@��� D�*<�BC�%H>@�ก��J@�<AกB>��U		(��� @�&��=�กQH�%  �E9@�	�กก<(&%<AกB>�
 ���$%��J@���M�;��+����<<����*<�;��+����< !"��#$%&��%�"9 �F�<AกB>���9C=� %�ก@�A&#���-�����ก<��NK���-���� TK9�
I&C�#$[&%�ก <E@กB(ZD�+J@�ก��#$>���ก�� *<�/$�E@ B(ZD�+J@�*+��,%�กกC&�->����B�B&���ก�� 

(3) ���
��ก��$�����9��:;<9�� (Power of Supplier) @
���	ก��H&@�@�J@�:A>J��#�@(HI�$ก��%;��+����<B&@�J>��H9
� 
 �E9@�	�ก:A>:<�H��*<� C!D�Z],%"	
��C�%�ก��M�D��#���� �O*<�H&����� �O  TK9�I&C�#$[&:A>:<�H $<&��"M%�ก	� �F�:A>�
� I�@ 
I��B>�H&@*+��,$�E@�(BB<�"9 ก"9�CJ>@� +E9@+�	��Z�I�9�TEM@   *<�:<J@�ก���C%ก��J@� B�E@��% �
�#$>;��+����<<���� +�9%
@
���	ก��H&@�@�ก��:A>J��=->%�กJKM�                   

(4) 6&
 <���8�
 (Substitute Product) �U		(���;��+����<J@���P ��9%%"ก��+�L��H�C @� +E9@#$>I�%��N*J&�ก��;��+����<
 @ก!�   !&�  ก��%"B<"��B+� O�#$>���ก��#�!&C�$<�� C<��
����J@�*+��,#�;��+����<J@���P @�&��=�กQH�% $�ก
 ��"�� �"��B(ZD�+J@�ก��#$>���ก����$C&��;��+����< @ก!�*<�;��+����<��P ก��#$>���ก��J@�;��+����< @ก!�
���B�%"BC�%B<&@�H�C*<���ก����-��B(ZD�+J@�ก��#$>���ก���"9-"กC&� �@ก	�ก�"M I��B>��-*����� D�@E9� =->*ก& �>��J���� 
$�E@   B<"��B��ก��   @�	%":<ก��;��+����< @ก!��"9%"ก<(&%<AกB>� ���$%����-��ก<��NK���-��<&��                 

(5)  ;�89���
�!$6��ก��� (Competitor) 	�กก��I
��C	J@�I
���ก���I�'��ZI(J	��$C�- !"��#$%&%"ก������Kก������C&� 
;��+����<#�	��$C�- !"��#$%&�"9%" H"�����:A>�̂C�=C>B>��BE�%"��M�I�M�	
��C�  42  *$&�    #�	
��C��"M �F�;��+����< @ก!�
��� D���9C=� 	
��C� 11 *$&�  *<�%" 8 *$&�  �"9 �F�;��+����<J��- 100  H"��JKM�=�#���-�� -"�Cก��;��+����<<����  
-�����กc#�H���� ��"�� �"��	
��C� H"���"9JKM��� �"��  *<�	
��C� H"���"9 �?-#$>���ก��	���#��� 2556  -���"M 

 

	�����&"�)ก�����ก����'���� 
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 $����86��ก����������������
�
�$������9Z�
������
8�����
�
�$��������z���<��&ก��9������������ก�
  

 �j  2556 

����������ก�
   ���
�
�$���:;<�{��9Z�
������
 6��6��
�<���� 

;��+����<<����  180 11.66 

;��+����< !"��#$%&��%  220 14.25 

;��+����< �+�U[[�                      109 7.06 

;��+����<!>�� :E@ก                           100 6.47 

�C%;��+����<<����*<�ก<(&% !"��#$%&��% 609 39.44 

;��+����<*%BB@�,%�B                    400 25.91 

;��+����< TQ����< %%;% �"�< 120 7.77 

;��+����<�C%*+��, 100 6.47 

;��+����<��! C!                  100 6.47 

;��+����< !"��#$%&#ก<>$%@  56 3.63 

;��+����<I��%���n�,  50 3.24 

@E9� \  (J��-H9
�กC&� 100  H"��) 109 7.07 

�C% 1,544 100.00% 

 ������$! :  ก<(&% !"��#$%&��% =->*ก& ;��+����< !"��#$%&��% ;��+����< �+�U[[� *<�;��+����<!>�� :E@ก 

 

	�กH�C <J�"9=->	�กก��I
��C	J@�I
���ก%�H�P��IN��+����<*<�ก�����ก@�;�BO�<�� I
���ก����<�-ก����C�
I�'��ZI(J *<�J>@%A<	�กI
���ก���I�'��ZI(J	��$C�- !"��#$%& ���กcC&�	
��C� H"��:A>�̂C��"9JKM��� �"��J@�
;��+����< @ก!�#�	��$C�- !"��#$%&   Z  I�M���  2556   %"	
��C� 1,544  H"��   TK9� �F�	
��C� H"���"9 �&�ก����  2555   ;-�
;��+����<*%BB@�,%�B �F�;��+����< @ก!��"9J��-#$[&�"9I(- 	
��C� 400  H"�� $�E@�>@�<� 25.91 �@�<�%�BE@ 
;��+����< !"��#$%&��% 	
��C� 220  H"�� $�E@�>@�<� 14.25 *<�;��+����<<���� �F�<
�-���"9 3 %"	
��C� 180  H"�� 
$�E@�>@�<� 11.66 @�&��=�กQH�% D��$<��ก���C%ก�	ก����$C&��;��+����<<���� *<�;��+����<#�ก<(&% !"��#$%&��% 
 %E9@H>��� 2551 �
�#$>;��+����<#�ก<(&%%"J��- +�9%JKM� �F� 609  H"�� $�E@�>@�<� 39.44  TK9�	�ก<�� �F�ก<(&%;��+����<
 @ก!��"9#$[&�"9I(-#� JH	��$C�- !"��#$%& 

 

	�����&"�)ก�����ก����'���� 
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 	�กJ>@%A<;��+����< @ก!�J>��H>� ;��+����< @ก!��"9%"��-����B�#ก<> B"��ก�� =->*ก& ;��+����<<���� 
;��+����< !"��#$%&��% *<�;��+����<��! C!  �F�H>�  ;-�H>��� 2551 ;��+����<<����*<�ก<(&%;��+����< !"��#$%&��%
=->�C% B�E@J&��ก�� TK9��
�#$>	
��C�BA&*J&�J��;-�H��<-<� ก��*J&�J����$C&��;��+����< @ก!�I&C�#$[&	� �>� �E9@�ก��
#$>���ก���"9I�-Cก*<��C- �QC �F�$<�ก �C%NK�*+��,�"9%"B(ZD�+*<�ก��<��(�#�@(�ก�Z, B�E9@�%E@���ก��*+��,�"9 �B;�;<�"
���I%�� �"9I�%��NH�C	C� B���$,@�ก�� 	Q��̂C�=-><� @"�-JKM� TK9�$�ก ��"�� �"��@(�ก�Z, B�E9@�%E@*+��,�"9%"BC�%���I%���"9I(-#�
	��$C�- !"��#$%& Z JZ��"M @�	���=->C&�;��+����< !"��#$%&��%%" B�E9@�%E@*+��,�"9���I%���"9I(- %E9@ �"��ก��;��+����< @ก!�
���@E9�  

 

 

�f����8��� ���6����|�  (Key Success Factors) 
 

 @�&��=�กQ-"�&�%ก<��ก��*J&�J���"9IA�JKM�J@���M�;��+����< @ก!�->C�ก��*<�J@���P��< ������` =->H��$��ก*<�%"ก��
����H�C#�BC�% �<"9��*�<�H&@D�C�@(HI�$ก��%*<�ก��*J&�J���"9 ก�-JKM�  +E9@#$> �F�J>@=-> ��"��J@�������` �C%��M� �F�ก��
��ก��P��<AกB>� ก&�*<�J���P��<AกB>�#$%&#$>������` H&@=�  ;-�ก<�(�',$�E@�U		��*$&�BC�%I
� �Q	J@�:A>���ก@�ก�� (Key 
Success Factors)  �"9������` �
�%�#!>#�ก��*J&�J��BE@ 
 1. 
���������<�
ก���X
��! ��ก� 

;��+����<<����=-> �?-#$>���ก��%����กC&� 38 ��  ;-�������` =->%(&� �>��;�������->��ก��+�L��
�(B<�ก�%�;-�H<@- 
 

 2. 
������<�
ก��$��� 
=->%"ก��J���ก�����ก�� J>�IA&!(%!�  +E9@H@�I�@�BC�%H>@�ก��J@�<AกB>� �
�#$>%"ก<(&%<AกB>�%�#!>���ก��%�กJKM� 
�C%��M�=->%"ก�����!�I�%+��',*<� J>��&C%ก�	ก��%J@�!(%!� +E9@���;�!�,H&@I��B%  �@ก	�ก�"M;��+����<=->
%(&� �>�#$>-
� ���H�%ก<�(�'���ก��H<�-H�%�;�����"9H�M�=C>@�&�� B�&�B��- �C%��M�=->�
�;B��ก��J��� B�E@J&��, 
B<"��B B�E@J&��H�%@
� D@�@��@กJ@�	��$C�- !"��#$%& *<�	��$C�-#ก<> B"�� +E9@J���P��<AกB>� 
 

3. 
���������<�
ก����&�����
 
 ก���"9 �F����� B�E@J@�;��+����<<���� �
�#$>%"ก��*<ก �<"9�� �"���A>ก����$C&��;��+����<#� �E9@�H&�� \  
 ��M�->��ก��	�-I�����+��ก� *<�ก�� +�9%���I��'�D�+ก��#$>���ก�� �C%NK�ก��+�L��->��ก����ก��+����< 
 

4. 
������<�
 !"#� 
-
� ���;B��ก��+�L���(B<�ก�*ก&+��ก����(ก��-��  +E9@�ก%�H�P��B(ZD�+ก��#$>���ก��  +E9@I�>��BC�%+K�+@#	
*<�������#	*ก&:A>%�������ก��      ;-�;��+����<=->���#�����@�%�H�P��B(ZD�+���$>@��c���H�ก��  ISO 
15189 *$&�*�กJ@�D�B $�E@  *<�-
� ���;B��ก�� Hospital  Accreditation (HA)  @�&��H&@ �E9@�;-�;��+����<
=->���#�����@�%�H�P�� HA #��� 2556 

 

	�����&"�)ก�����ก����'���� 



            35     ���������	
��� 2556 
ANNUAL REPORT 2013 

 

 

������  !"��#$%&��%'(�ก�	ก��*+��, 	
�ก�- (%$�!�)     
CHIANG MAI RAM MEDICAL BUSINESS PUBLIC COMPANY  LIMITED 

 

 

���
�
�!
��������
8���!
�����8�<� 
 

 Z C���"9 31  '��C�B% 2556 ������%"�(�	-�� �"�� 408,433,330 ���  �"�ก!
���*<>C 402,312,500 ��� *�&� �F�$(>�I�%�[ 
40,231,250 $(>� %A<B&��"9H��=C>$(>�<� 10.00 ���  ;-� 
               -   ������=%&%"$(>���� D�@E9��"9%"I��'�$�E@ �E9@�=J*HกH&��	�ก$(>�I�%�[ 
                -   ������=%&%";B��ก��@@ก*<� I�@J��$(>� $�E@$<�ก���+�,*�<�ID�+#$>ก@��(��C% +E9@:A><��(� 
  TK9� �F�B�H&��->�C 

- ������=%&%"$<�ก���+�,@E9��"9=%&#!&$(>�I�%�[ 
 

� ��6�<��:;<=>��!<
 
���
�
�!<
�����ก����
��� " ��
��� 31 [�
�� � 2556 " ��
��� 31 [�
�� � 2555 
	
��C� 40,231,250 $(>� 
&$&�!  � �!  �[����� 
&$&�!  � �!  �[����� 
 ���
�
��� ���
�
�!<
 ���
�
��� ���
�
�!<
 ���
�
��� ���
�
�!<
 ���
�
��� ���
�
�!<
 

6�Y��$&         
:A>NE@$(>�I�[!�H�=�� 7 36,027,676 452 4,179,674 7 35,765,579 472 4,439,371 

         

:A>NE@$(>�I�[!�H�H&��->�C 1 22,600 1 1,300 1 25,000 1 1,300 

�C%:A>NE@$(>� 8 36,050,276 453 4,180,974 8 35,790,579 473 4,440,671 

         

ก��ก�����ก��=>��!<
(1)         

:A>NE@$(>��"9NE@$(>� ก��กC&� 0.5 % 2 35,983,062 0 0 2 35,720,965 0 0 

:A>NE@$(>��"9NE@$(>��>@�กC&� 0.5 % 6 67,214 453 4,180,974 6 69,614 473 4,440,671 

�C%ก��NE@$(>� 8 36,050,176 453 4,180,974 8 35,790,579 473 4,440,671 

������$!     (1)      -   	
��C�$(>�*��=�>#�$(>��"9o�ก:&����[!"������I%�!�ก:A>o�ก$<�ก���+�,��9C=�  	
��C�  2,310,940 $(>� 
     	
��C�$(>�*��=�>#�$(>��"9o�ก:&����[!"������:A>@@ก$<�ก���+�, +E9@ก�� กQ���ก��$(>�  	
��C�         481,999  $(>� 
-   =%&=->�C%$(>��"9NE@;-�I&C���!ก��, ก@��(�WXY�WA����IN����ก�� ���, ��PC�I�$ก�	 $�E@��H��(BB<�"9%"กn$%�� V+�� 
      	�-H�M�JKM�@"ก	
��C� 0 ��� 

 

6�!�� ��6�<��:;<=>��!<
�
�j 2556    ;-��C%-���"M 
 

1. :A>NE@$(>�I�[!�H�=��     459  ���  	
��C�$(>� 40,207,350 $(>�  B�- �F�    99.94 %  
2. :A>NE@$(>�I�[!�H�H&��->�C  2  ��� 	
��C�$(>�        23,900  $(>�  B�- �F�     0.06 %  
3. ก��ก��	��ก��NE@$(>� 

  ก. ก<(&%:A>NE@$(>� ก��กC&� 0.5 % $�E@NE@ ก��กC&�  201,100 $(>�H&@��� 
   %"	
��C�  2 ���  	
��C�$(>� 35,983,062 $(>�  B�- �F� 89.44% J@�$(>��"9@@ก	
�$�&�� 
  J. ก<(&%:A>NE@$(>��>@�กC&� 0.5 % $�E@NE@�>@�กC&�  201,100 $(>�H&@��� 
   %"	
��C� 459 ��� 	
��C�$(>� 4,248,188 $(>�  B�- �F� 10.56% J@�$(>��"9@@ก	
�$�&�� 

� ��"����ก��*+�)��� 
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$���� 86������>��:;<=>��!<
��Y� 10 ���8�ก " 30 [�
�� � 2556 
 

 ����>��:;<=>��!<
�����Y� ���
�
�!<
 �<���� 
1. �	!+(' �	��������!���9. �0�ก(9 (�5�<�) 33,694,722 83.75 

2. ����	<(�                �&��!�'�� 200,000 0.50 
3. �����'��<(�ก�	     � �'�	'ก 200,000 0.50 
4. ����!�!-�+�            �!����(� 117,500 0.29 

5. ����0��(�                �!�	
ก+!� 100,000 0.25 
6. ������!�	              -h	+i� �	 100,000 0.25 
7. ���������9.          �!�
�!<ก � 100,000 0.25 
8. �����'��-�!	          � 1�	
-�	!i 100,000 0.25 

9. ����0�*�                 h	.��(�9!j 50,000 0.12 
10. ���-�k1h	.              �(�	�(�'� 50,000 0.12 
11. ���ก!�-l.��             	 2�-�	!1 50,000 0.12 

12. ��-�ก�.��              ���!ก� �	 50,000 0.12 
13. � �51!�� 1-�7�      ก!�!�(m�� 50,000 0.12 
14. �7)�n 5,369,028 13.36 
 �2� 40,231,250 100.00 

 

 

ก��=>��!<
9�� "�ก���ก���
��&)��` 
 

�<(�ก���ก
� 
 

+�,�Q����ก���"�# 
 $
�2���(�+��(��!+��

�,�2�
�+-  (����) 
 $
�2�N����<�  

_ 31 ���2
N� 2556  

�����'��	(<<           ���&	��!� *�2�. - - 

�����'���0����       <!�<��� 	(ก+� *�2�. - - 

�����'���	�(���     � ��(ก	 *�2�. - - 

�����'��9 �!�          h	.�ก � *�2�. - - 

�����'���.	
� '�   �!��ก&� *�2�. - - 

�����'��� -��         l()��	
ก&� *�2�. - - 

�����'��-�7U�<��!     ก�1���!'(ก+� *�2�. - - 

'(����'��<0���1    <�
�(� *�2�. - - 

����!'�!                    ��� �(m���h� *�2�. - - 

���<(��!'�!j                �!	!�
-����ก � *�2�. - - 

�����'��� '�!h(ก9!j   ����	�<1� *�2�. - - 

���-ก	!ก                    �!������ *�2�. - - 

���������('	         � -��ก!� *�2�. - - 

� ��"����ก��*+�)��� 
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�����ก��������&
�f
:� 
 

BZ�ก��%ก��������ก
�$�-�;����@�&�� �F��A�'��%�"9	� I�@#$>�"9���!(%:A>NE@$(>�J@�������`     	&�� ����U�:<#$>*ก&
:A>NE@$(>�@�H���"9=%&H9
�กC&��>@�<� 50  J@�ก
�=�I(�'�J@���ก�� ��� V+��ก�	ก��D��$<��ก��!
���D��"*<>C  @�&��=�กQH�% ก��	&�� ���
�U�:<#�*H&<�B��M�JKM�@�A&ก��*:�ก��<��(� *<�*:�ก��#!> ���#�*H&<���  �C%NK�BC�%	
� �F�*<�BC�% $%��I%@E9�#-#�@��BH  
;-�H>@�=->���@�(%�H�	�ก�"9���!(%:A>NE@$(>� �ก C>�ก��	&�� ����U�:<��$C&��ก�<TK9�=->���@�(%�H�	&�� ����U�:<;-�BZ�ก��%ก��
������  

*<�#��� 2556 ������`  =->	&�� ����U�:<#$>*ก&:A>NE@$(>�	�ก:<ก��-
� ������J@��� 2555 ;-� �F� ����U�:<I
�$���:<
ก��-
� ���ก��H�M�*H& -E@�%ก��B% �  -E@�'��C�B% 2555   #�@�H��$(>�<�  2.50 ���  TK9�=->	&�� ����U�:<#$>*ก&:A>NE@$(>�=�*<>C
 %E9@C���"9 23  +_�D�B%  2556   
 

��M��"M#���$C&���� 2550-2556  ������` =->���ก�O	&�� ����U�:<  I�(�=->-���"MBE@ 
 ����U�:<J@�:<ก��-
� ���������	
��� 

 

���ก�� 2550 2551 2552 2553 2554 2555 
	
��C�$(>� ($(>�) 
 

18,000,000 40,231,250 40,231,250 40,231,250 40,231,250 40,231,250 

@�H��ก
�=�I(�'�H&@
$(>�  (���/$(>�) 

2.01 0.77 1.29 2.12 2.99 3.36 

@�H�� ����U�:< 
(���/$(>�) 

1.50 1.00 1.25 2.75 1.90 2.50 

@�H��ก��	&�� ����U�
:<H&@ก
�=�I(�'� (%) 

74.63 129.87 96.90 129.72 63.55 74.40 

	
��C� ����U�
:<�C%  (���) 

27,000,000.00 40,231,250.00 50,289,062.00 110,635,938.00 76,439,375.00 100,578,125.00 

C���"9	&�� ����U�:< 27/05/2551 26/05/2552 21/05/2553 03/11/2553 
24/05/2554 

25/05/2555 23/05/2556 

 

 
 
 
 
 

������ก���'��!������,� 
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�ก�- (%$�!�)   %"ก��	�-;B��I�>��ก��	�-ก�� I�����ก���
����D��#�J@�
@�B,ก�  -��H&@=��"M 
 

8:
:��86��� ��6�<��ก������� 7ก� 6����
ก�������
#���
�� 7ก� 

 

 
 
 
 

� ��"����ก����-ก�� 
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1.   "�ก���ก����&)��   
(ก) ����>��ก���ก����&)��` 

Z C���"9 31 '��C�B% 2556  ���ก@�->C�ก��%ก�� 	
��C� 13 �&��  -��%"���!E9@H&@=��"M 

 
 
 

� ��"����ก����-ก�� 
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(ก) J@� JH@
���	$�>��"9*<�BC�%���:�-!@�J@�BZ�ก��%ก��������  
 

 ->C�BZ�ก��%ก�������� %"$�>��"9���:�-!@�	�-ก�	ก��%��M�$<����M��C�J@�������*<�%"@
���	$�>��"9#�J@� JHJ@�
กn$%�� C�HN(���I�B, J>@���B��J@������� *<�H�%%H�J@��"9���!(%#$[&:A>NE@$(>� *<�%"@
���	ก���
�ก��#- \ H�%�"9���(=C>#�
$���IE@���BZ$,I�'� $�E@�"9 ก"9�CJ>@�  -���"M 

1. BZ�ก��%ก��������%"BC�%H��$��ก-"#�BC�%���:�-!@�J@�BZ�ก��%ก���"9+K��c���H�H&@:A>NE@$(>� *<�:A>%"I&C�=->
I&C� I"��(กก<(&%@�&�� �&� �"�%ก��*<� �F�'��%H&@�(กo^�� 

2. BZ�ก��%ก�� �F�:A>���:�-!@�	�-ก��ก�	ก����M�$<����M��C�J@�������  �@ก	�ก	�H>@��c���H� D��#H>����[[�H�J@�
กn$%��  C�HN(���I�B, *<�J>@���B��J@������� *<�H�%%H�J@��"9���!(%#$[&:A>NE@$(>� *<�%"@
���	ก���
�ก��#- \ 
H�%�"9���(=C>#�$���IE@���BZ$,I�'� $�E@�"9 ก"9�CJ>@�  ���H>@��c���H�#$> �F�=�H�%*�C����c���H��"9-"J@�H<�-
$<�ก���+�,  *<�I
���ก���ก
�ก��$<�ก���+�,*<�H<�-$<�ก���+�, 
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  ก"9�CJ>@�=->	�ก CQ�=T-,J@������� �"9 http://www.lanna-hospital.com  #���$<����9<��;�
�ก���!
  (Investor Relations) 
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�
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�$�-;��+��ก����"9ô�oX�=%&�c���H�H�%กn�� �"��=C>
@�&��!�- 	�   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

     ก�����ก����	ก��ก
�ก������ก�ก�� 



            65     ���������	
��� 2556 
ANNUAL REPORT 2013 

 

 

������  !"��#$%&��%'(�ก�	ก��*+��, 	
�ก�- (%$�!�)     
CHIANG MAI RAM MEDICAL BUSINESS PUBLIC COMPANY  LIMITED 

 
 

 

                BZ�ก��%ก�������� ���ก@�->C� :A>���B(ZC(L�*<�%"���I�ก��Z,IA�#�ก��-
� ���'(�ก�	 ->C�BC�%�A>BC�%I�%��N�"9
:I%:I��ก��#�I�J�C�!�!"+H&��\ =->�
�%�TK9�ก�� �F�:A>�
� *<�#$>*�C���*ก&:A>���$��#�ก��ก
�$�-��O��� *<�C�I����O�,ก��
-
� ������'(�ก�	J@�������=->@�&��%"���I��'�D�+*<�ก&@#$> ก�-���;�!�,IA�I(-H&@������  �C%NK�ก����� %��BC�% +"��+@J@�
����ก��BC�B(%D��#�J@�������   +E9@ �F�ก�����C�:<ก��-
� ������ �U[$� *<�@(�I��B ;-�������=->	�-%"�(B<�ก�@�&��
 +"��+@�"9	�-
� ���ก��H�%����=->@�&��%"���I��'�D�+ �C%��M�%"����ก��BC�B(%D��#�#� �E9@�ก��H�-H�%BC�B(%-A*<ก��
-
� ������J@��������&@�#$>I�%��N��@�ก�����+�,I��J@�������*<��������&@� �C%NK�ก���
�'(�ก��%ก���(BB<�"9@�	%"BC�%
J�-*�>�*<��(BB<�"9 ก"9�C;��ก��@�&�� +"��+@*<>C I
�$���ก��BC�B(%D��#�#�$�CJ>@@E9� BZ�ก��%ก�� $Q�C&�������%"ก��BC�B(%
D��#��"9 +"��+@*<>C !&�ก�� ������=->	�-#$>%"ก����� %������ก��BC�B(%D��#�J@��������C%��M�ก���
����J@�BZ�ก��%ก��
#$>%"���I��'�D�+ �F����	
��(ก��   ���ก@�->C�$�CJ>@ก����� %��-���"M 

����8�������&
 ��������9������ก�� �� !�#���
  ���9<������&
  5  �<�
  ���
�� 

1. ��� %��#�->��@�B,ก�*<�ID�+*C-<>@% (Organization and Environment Measure) 
2. ��� %��->��BC�% I"9�� (Risk Assessment) 
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���	*<�$�>��"9��$C&��ô�����$��*<�o^���c���H�ก��@�&��!�- 	� 
�C%��M�%"*:�กH�C	I@�D��#��
�$�>��"9-A*<ก���c���H����J@�*H&<�$�&C����#$> �F�=�H�%�� �"��$�E@J>@ก
�$�-J@�
������` *<�������;-�H��H&@BZ�ก��%ก��������*<�BZ�ก��%ก��H�C	I@� 

��		�����)�/���ก���*"�����%��(� :  ������	�-#$>%"J>@%A<*<����� C<��"9 $%��I%*<� +"��+@I
�$���BZ�ก��%ก��
������#�ก��+�	��Z�H�-I��#	 �C%��M� <J��(ก��������	��
�$�>��"9	-����KกBC�% $Q�J@�ก��%ก�� *<�	�-�
�/ กQ�%H�ก��
���!(% +E9@ I�@#$>BZ�ก��%ก������@�#�B��M�N�-=�  

��		ก����$��� : ������%"ก��H�-H�%:<ก��-
� ������ +E9@ ��"�� �"��ก�� ���$%���"9ก
�$�-=C>  +E9@C� B���$,*<�$�
*�C���*ก>=J *<�	�-#$>%"H�C	I@�����BC�B(%D��#�@�&��I%9
� I%@ �F����	
��(ก�� ;-�%"*:�กH�C	I@�D��#��
�
$�>��"9-A*<ก���c���H����J@�*H&<�$�&C���� +�>@%��M�#$>J>@ I�@*��#�ก��������(�����BC�B(%D��#� ;-�������
H&@BZ�ก��%ก��������*<�BZ�ก��%ก��H�C	I@� 

�@ก	�ก�"M BZ�ก��%ก��H�C	I@�=->#$>BC�% $Q� ก"9�Cก��ก����� %�����I��'�D�+ก��BC�B(%D��#�->����[!"J@�
������C&� ������%"����ก��BC�B(%D��#��"9 +"��+@*<� $%��I% H<@-	�=%&+�J>@�ก+�&@��"9 �F�I���I
�B�[#�����
BC�B(%D��#�J@�������@���"9	�%":<ก����H&@ก�����$����� ก���c���H����*<�:<���ก@�ก��J@�������  

 

����ก��$���6��#���
 
 

BZ�ก��%ก��������=->	�-#$>%"����ก��BC�B(%D��#� ก��H�C	I@�D��#� ก��ก
�ก��-A*<ก���c���H���� *<�ก��	�-ก��
BC�% I"9��J@������� ;-�%@�$%��#$> ���I�C�(&�@�(Z  +(�'�%A<  +E9@�
�$�>��"9ก
�ก��-A*<ก���c���H�H�%กn กZ],J@�
$�&C�����"9ก
�ก��-A*<ก�����ก@�'(�ก�	J@������� �C%NK�����ก��H�C	I@�D��#�  �E9@�	�ก%"BC�% J>�#	#�ก�	ก��%
*<�ก��-
� ������J@������� 	K� $Q�C&�%"BC�% $%��I%�"9	��c���H�$�>��"9-��ก<&�C=->@�&�� $%��I%  ;-�������=->ก
�$�-
�;���� $<�ก กZ], *<�C�'"ก��-
� ���ก��-��ก<&�C-���"M 

 

 

 

 

 

     ก����������������ก�����)�� ��!"#��� 



            67     ���������	
��� 2556 
ANNUAL REPORT 2013 

 

 

������  !"��#$%&��%'(�ก�	ก��*+��, 	
�ก�- (%$�!�)     
CHIANG MAI RAM MEDICAL BUSINESS PUBLIC COMPANY  LIMITED 

 

 

9<�&�����ก^�����(��ก&�ก�� 

��&)�� ��&)�� ������������������������[!�ก&�ก��8��7 ���ก�� [!�ก&�ก��8��7 ���ก�� ((����
����
) ) ((����

���

�''))  

 ������`  %"J>@+�+�����กn$%�����"9:&��%�-���"M 
 

 9<�&��ก�"�ก���z����#��������� 

  IE� �E9@�	�ก 	>�J@��"9-��;V�- <J�"9 49732 H
��<!>�� :E@ก @
� D@ %E@� !"��#$%& 	��$C�- !"��#$%& (;	�ก,)  TK9�
=->	-D���	
��@%�"9-�� +E9@ �F�N�� J>�@@ก->��J>��IA&N��I�� !"��#$%&-<
���� กC>�� 4.5  %H� ��C 102.80  %H�  ;-�
������=->#!> �F���� J>�@@กI
�$���@�B�� B  *<��"9	@-�N+��ก��� (TK9�=%&#!&��� J>�-@@ก$<�กJ@�;��+����<) H&@%� %E9@
H>��� 2549  	>�J@��"9-��%"BC�%H>@�ก�� +�กN@�D���	
��@%-��ก<&�C  	K�=->W�@����B��������#$> +�กN@�D���	
��@%*<��
�
ก���?-���;-�+<ก�� ������	K�=->�E9�B
�#$>ก��*<�W�@�*�>�;	�ก, +E9@#$> �?-���D���	
��@% �C%��M��>@�J@#$>O�<
B(>%B�@�!�9CB��C;-�V(ก V�� O�<	K�=->%"B
�I�9�#$> 	>�J@��"9-�� �?-���D���	
��@%	�กC&�O�<	� �<"9��*�<�B
�I�9�$�E@%"B
�
+�+�ก��  

  *<� %E9@C���"9 3 '��C�B% 2550  O�<!�M�H>�%"B
�I�9�+�+�ก�� u�กW�@�;	�ก,v *<�#�I&C�W�@�*�>�J@�	
� <� O�<
+�+�ก�� u#$>;	�ก,�EM@N@�I�9��<AกI�>�����"9-��D������+�,J@�;	�ก,  ก��#$>;	�ก,!-#!>B&� I"�$��*ก&	
� <�v  ;-�;	�ก,
=->�E9�@(�'�Z,B�-B>��B
�+�+�ก��O�<!�M�H>�   

  H&@%� %E9@C���"9 18 %ก��B% 2554  O�<!�M�H>���-WU�B
�+�+�ก��O�<@(�'�Z, D�B 5  ;-�O�<%"B
�+�+�ก�� u#$>
;	�ก,�EM@N@�I�9��<AกI�>�����"9-��D������+�,J@�;	�ก,  ก��#$>;	�ก,!-#!>B&� I"�$��*ก&	
� <�v ;	�ก,�E9�n"ก�  %E9@C���"9 5 
%"��B% 2554 *<�	
� <��E9�*ก>n"ก�   �U		(���B-"@�A&��$C&��ก��+�	��Z�J@�O�<n"ก� B�-C&�O�<n"ก�	�%"B
�I�9�+�+�ก��
D��#�I�M��� 2557  
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��z��:����ก���������ก�
ก���!  ��������� ���9��8�<��
�j���:��
��   

#��� 2556 �"9:&��%� ���ก��BC�%I�%+��',��$C&��������`  ก���������&@�$�E@�(BB<�"9@�	%"BC�% ก"9�CJ>@�ก��=-> �?- :�=C>
*<>C#�$%�� $H(���ก@���ก�� ��� ���	
��� 2556  *<>C ;-�I�%��N	
�*�ก<�ก�Z����ก��=-> �F� 2 ��� D�  

1.  ���ก��[!�ก��������	
ก�� <��ก$&8��[!�ก������6
��6
!
[!�ก&��ก$&   ������%"�;����#�ก���
����ก����$C&��ก���"9 �F�
���ก���"9%"<�ก�Z�H�%�กH���9C=�  !&� ���ก�����=->B&���ก��+����<�"9 ก�-	�กก��I&�H&@B�=J>��$C&��ก�� ���=->B&�C� B���$, Lab 
��$C&��ก�� �C%��M����ก���"9I���I�(�'(�ก�	�กH�  !&� ก��	�-TEM@	�-	>�� ก��	�-TEM@��*<� C!D�Z], TK9����ก����$C&��ก���"9 ก�-JKM�
��M� �F�BC�%	
� �F�*<�%"BC�%I% $H(I%:<J@�ก���
����ก���"9 �F��กH�J@�'(�ก�	ก����ก��+����< $�E@ +E9@ �F�ก��I���I�(�
ก��-
� ���'(�ก�	�กH�J@������� *<��������&@�  +E9@ก&@#$> ก�-���;�!�,IA�I(-H&@������ ;-�%" �E9@�=J���ก��B>�*<�ก���
����ก��
=%&*HกH&��	�กก���
����ก��ก��<AกB>���9C=�$�E@�(BB<D���@ก@E9� 

2.  ���ก����< ����������>����ก����&
�������ก�
 

2.1    ��&
��<ก;<�>�   

  ��&
��<ก;<�>�����6��
8ก�ก&�ก������ก����9<��ก�
 
 ��� 

 ��ก�� ����C%  ��ก�� ��� V+��ก�	ก�� 

 2556  2555  2556  2555 

ก�	ก���"9 ก"9�CJ>@�ก�� 463,000,000.00  78,000,000.00  -  10,000,000.00 

 
   ��ก�� ����C%I
�$�����I�M�I(-C���"9 31 '��C�B% 2556 *<� 2555 �@- B<E9@�=$C#� ���#$>กA>�E%����I�M� * ก&

 ก�	ก���"9 ก"9�CJ>@�ก��-���"M 
 ��� 
 ��ก�� ����C% 
 Z C���"9 31  #���$C&����  Z C���"9 31 
 '��C�B% 2555  กA>�E% +�9%  ���!
���BE�  '��C�B% 2556 

������;��+����<J@�*ก&���% 	
�ก�- 68,000,000.00  150,000,000.00  (100,000,000.00)  118,000,000.00 
������ ;��+����<C�D���% 	
�ก�- -  100,000,000.00  (80,000,000.00)  20,000,000.00 
������ @�$��+����% 	
�ก�- 9,020,000.00  -  -  9,020,000.00 
������  @W*@�-, @I 79 	
�ก�- 10,000,000.00  325,000,000.00  (10,000,000.00)  325,000,000.00 
 �C% 87,020,000.00  575,000,000.00  (190,000,000.00)  472,020,000.00 
$�ก  B&� :E9@$�"MI�I��	�IA[ - ������ @�$��+����% 	
�ก�- (9,020,000.00)  -  -  (9,020,000.00) 
 I(�'� 78,000,000.00     463,000,000.00 
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 ��� 
 ��ก�� ����C% 
 Z C���"9 31    #���$C&����  Z C���"9 31 
 '��C�B% 2554  กA>�E% +�9%  ���!
���BE�  '��C�B% 2555 

������;��+����<J@�*ก&���% 	
�ก�- 18,000,000.00  50,000,000.00  -  68,000,000.00 
������ @�$��+����% 	
�ก�- 6,610,000.00  2,470,000.00  (60,000.00)  9,020,000.00 
������  @W*@�-, @I 79 	
�ก�- 10,000,000.00  10,000,000.00  (10,000,000.00)  10,000,000.00 
 �C% 34,610,000.00  62,470,000.00  (10,060,000.00)  87,020,000.00 
$�ก  B&� :E9@$�"MI�I��	�IA[ - ������ @�$��+����% 	
�ก�- -  (9,020,000.00)  -  (9,020,000.00)
 I(�'� 34,610,000.00     78,000,000.00 

 
  #���$C&���� 2556 �������&@�=->#$>กA>�E%*ก&������  @W*@�-, @I 79 	
�ก�- #��A�H��C*<ก ������� C<� 3 

  -E@�  B�--@ก �"M�#�@�H���>@�<� 4.50 H&@�� ;-�!
���-@ก �"M��(ก -E@�  ���#$>กA>�E%-��ก<&�C=%&%"$<�ก���+�,BM
�
 ���ก�� #�=H�%�I 1 �� 2556   �������&@�=->#$>กA>�E%*ก&������ ;��+����<C�D���% 	
�ก�- #��A�H��CI�[[�#!> ��� %"
 ก
�$�-	&��BE� %E9@�C�N�% B�--@ก �"M�#�@�H���>@�<� 4.5 H&@��  ;-�!
���-@ก �"M��(ก -E@�  ���#$>กA>�E%-��ก<&�C=%&%" 

 $<�ก���+�,BM
����ก�� 
  Z C���"9 31 '��C�B% 2556 *<� 2555 �������&@�%" ���#$>กA>�E% ���*ก&������ ;��+����<J@�*ก&���% 	
�ก�- 

 #��A�H��C*<ก ������� C<� 3 - 6  -E@� *<� 6   -E@� B�--@ก �"M�#�@�H���>@�<� 5 - 8 H&@�� *<��>@�<� 8 H&@��  H�%<
�-�� 
 ;-�!
���-@ก �"M��(ก -E@�  ���#$>กA>�E%-��ก<&�C=%&%"$<�ก���+�,BM
����ก�� 

  �������&@�=->#$>กA>�E% ���*ก&������ @�$��+����% 	
�ก�- =%&%"ก
�$�-���� C<�!
���BE� B�--@ก �"M�#�
 @�H���>@�<� 4.25 H&@��  ���#$>กA>�E%-��ก<&�C=%&%"$<�ก���+�,BM
����ก�� #�=H�%�I 3 �� 2555 �������&@�%"ก��
 ����KกB&� :E9@$�"MI�I��	�IA[��M�	
��C�  �E9@�	�ก������-��ก<&�C���=%&%"BC�%I�%��N#�ก��	&��!
��� 

 
  ��ก�� ��� V+��ก�	ก��I
�$�����I�M�I(-C���"9 31 '��C�B% 2556 *<� 2555 �@- B<E9@�=$C#� ���#$>

 กA>�E%����I�M�*ก&ก�	ก���"9 ก"9�CJ>@�ก��-���"M 
 ��� 

 ��ก�� ��� V+��ก�	ก�� 

 Z C���"9 31  #���$C&����  Z C���"9 31  

 '��C�B%  2555  กA>�E% +�9%  ���!
���BE�  '��C�B% 2556 

ก�	ก���"9 ก"9�CJ>@�ก��        

  ������  @W*@�-, @I 79 	
�ก�- 10,000,000.00  -  (10,000,000.00)  - 

 10,000,000.00  -  (10,000,000.00)  - 
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 ��� 

 ��ก�� ��� V+��ก�	ก�� 

 Z C���"9 31    #���$C&����  Z C���"9 31 

 '��C�B%  2554  กA>�E% +�9%  ���!
���BE�  '��C�B%  2555 

�������&@�        

  ������ ;��+����< !"��#$%&��% 	
�ก�- -  20,000,000.00  (20,000,000.00)  - 

ก�	ก���"9 ก"9�CJ>@�ก��        

  ������  @W*@�-, @I 79 	
�ก�- 10,000,000.00  10,000,000.00  (10,000,000.00)  10,000,000.00 

 10,000,000.00  30,000,000.00  (30,000,000.00)  10,000,000.00 

 
   ������=->#$>กA>�E% ���*ก&������  @W*@�-, @I 79 	
�ก�- #��A�H��C*<ก ������� C<� 3  -E@� B�--@ก �"M�#�@�H��

 �>@�<� 4.25 H&@�� ;-�!
���-@ก �"M��(ก -E@�  ���#$>กA>�E%-��ก<&�C=%&%"$<�ก���+�,BM
����ก�� 
 

2.2 ก�� ������ก�
��&
ก;< 

 ������`  ก���������&@� =%&%"ก��BM
����ก�� ���กA>��$C&��ก�� 

 

9��
$�
ก���9<�������ก�� 

 ������` %"%�H�ก��*<�J�M�H@�ก��@�(%�H�#�ก���
����ก����$C&��ก��BE@ ô��	�-ก��	� �F�:A>+�	��Z�*<�I�%��N
H�-I��#	@�(%�H�ก���
�'(�ก��%#�ก�Z"�"9 �F�ก���
����ก����$C&��ก���"9%"J��- <Qก �C%NK����ก���"9 ก"9�C;��ก��*<�%"J>@Hก<����
ก��B>�#�<�ก�Z� -"�Cก���"9C�[�A!�	�+K�ก���
�ก��BA&I�[[���9C=�#�IN��ก��Z, -"�Cก��  *<�ก��%ก��������	� �F�:A> @�(%�H�#�
ก�Z"�"9 �F�ก���
����ก����$C&��ก���"9%"J��-ก<��*<�J��-#$[&�"9 �F����ก���"9%" �E9@�=Jก��B>��กH� �C%NK����ก���"9%"J��- <Qก
*<�J��-ก<���"9=%& �F�=�H�% �E9@�=Jก��B>��กH�  I
�$������ก��J��-#$[&*<�=%& �F�=�H�% �E9@�=Jก��B>��กH���M�
BZ�ก��%ก��������` 	��
� I�@J@@�(%�H�	�ก�"9���!(%:A>NE@$(>� 

I
�$���ก���
����ก����� D�@E9�$�E@ก���
�'(�ก��%�"9 �F����ก���"9 ก"9�C;��ก��H�%BC�%$%��J@�+����!��[[�H�$<�ก���+�,*<�
H<�-$<�ก���+�, ������` 	�=->�c���H�H�%กn�� �"�� J>@���B�� *<����ก�O@E9��"9 ก"9�CJ>@��"9ก
�$�- *<� +E9@#$>:A><��(� ก�-BC�%
%�9�#	 ������` =->%@�$%��#$>BZ�ก��%ก��H�C	I@�-A*<#$>���ก����$C&��ก�� �F�=�@�&���(H�'���%;��&�#I   I&C�#�ก�Z"�"9
BZ�ก��%ก��H�C	I@�=%&%"BC�%!
���[#�ก��+�	��Z����ก���"9 ก�-JKM� ������%"�;����#$>BZ�ก��%ก��H�C	I@�I�%��N
	�-$��(B<�ก��"9%"BC�% �F�@�I��*<�%"BC�%�A>BC�%!
���[ �F�:A>#$>BC�% $Q�H&@���ก��-��ก<&�C  
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�������>�8
��
<�ก��������ก���������ก�
�
�
� $ 

�<�

�����ก�����!
�
�
� $: 

 #�P���J@�������	-�� �"��#�H<�-$<�ก���+�, TK9�H>@�%"$�>��"9�"9H>@��c���H�H�%���ก�O/J>@ก
�$�-H&��\ �"9 ก"9�CJ>@�
ก�����ก���"9 ก"9�C;��ก���"9ก
�$�-;-�H<�-$<�ก���+�,$�E@���ก�O�"9 ก"9�CJ>@�J@�I
���ก��� ก.<.H.  -����M� ก�Z"�"9%"���ก��#-#�
@��BH�"9�
�ก���(BB<�"9 ก"9�C;��ก��	�+�	��Z�@�(%�H�ก���
����ก�� ;-�ก��%ก���"9=%&%"I&C�=-> I"�*<�ก��%ก��H�C	I@� �F�:A>
�&C%+�	��Z� ��M��"M	�B
��K�NK�:<���;�!�,J@�������*<�:A>NE@$(>� �F�I
�B�[  

 #�@��BH $�ก������%"ก��<��(� +�9% H�%#�ก�	ก��@E9�I�%��N-
� ���ก��=-> @�&��=�กQH�% BZ�ก��%ก��	�B
��K�NK�
BC�% $%��I%#�ก��<��(� ;-�+�	��Z�	�ก�U		��D���@ก-�U		��D��#� -���"M 

(1) �U		��D���@ก TK9�=->*ก& IN���"9H�M�*<��������J@�ก�	ก�� ���$%�� C�L�'��%�>@�N�9� *<�C�L�'��%J@�@�B,ก�  

(2) �U		��D��#�  TK9�=->*ก& BC�%+�>@%*<� +"��+@J@��(B<�ก�->�����$��	�-ก��  :<���;�!�,�"9B�-C&�	�=->�����M�->��
 ก�� ��� *<�->��I��B%  �F�H>� 

 �@ก $�E@	�ก�U		��J>��H>� ก��<��(�#�ก�	ก��;��+����<I&C�#$[&%�ก �F�ก���&C%<��(�*��+��'%�H����'(�ก�	 TK9�
 �F�ก��Hก<��&C%ก����M�I@�o^��  �E9@�	�ก:A> J>��&C%<��(�#$%&%"BC�%	
� �F�H>@�+K9�+���(B<�ก����ก��*+��, -�%J@�;��+����<
 ���$%����M�\  �F�$<�ก ��M��"M +E9@=%&�
�#$> ก�-�U[$�->��ก��-
� ������ 

�<�
���ก������ก��������
�
� $: 

����#����ก�� 8
��
<�8��
�����ก��ก���
��� �8����>��
S9�������ก�
 

�
�ก
����ก�����(�+T�ก
�N�
+ก)� 
���� ก
�)�2 2��N�
,�#�� Lab ก
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� !�,ก
� 	��
)��N�*���,�2�
�ก�� 
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(ก)    �&� ����7ก������
&
��
8��%�
�ก����&
���:��
�� 
 

  BC�% $%��I%J@�;B��I�>�� ����(�, BC�% +"��+@J@�ID�+B<&@�, B(ZD�+I�����+�,, BC�%I�%��N#�ก���
� 
             ก
�=�  *<����I��'�D�+#�ก���
���� : 
   �(�	-�� �"��      408,333,330.00 ��� 
   �(�	-�� �"��!
��� HQ%%A<B&�*<>C    402,312,500.00 ���   
   I�����+�,�C%                  1,930,300,189.58 ���  
   $�"MI���C%      640,562,572.13 ��� 
   I&C�J@�:A>NE@$(>�   1,289,737,617.45 ��� 
   ก
�=�I(�'�      199,286,703.11 ��� 
     

� ��6�<�����ก����&
�j 2556 
 

� ��6�<�����ก����&
 � ��6�<����&
�!
  

���ก�� �
��� % �
��� % 

$�"MI������I�M� 371,890.00 19.27   
$�"MI��������C 268,672.00 13.92 268,672.00 17.24 
     �C%$�"MI�� 640,562.00 33.18 268,672.00 17.24 
I&C�J@�:A>NE@$(>�     
    $(>�I�%�[ 402,312.00 20.84 402,312.00 25.82 
     I&C� ก��%A<B&�$(>� 629,437.00 32.61 629,437.00 40.39 
     I
��@�H�%กn$%�� 29,080.00 1.51 29,080.00 1.87 
     ก
�=� (J�-�(�) I�I% 228,909.00 11.86 228,909.00 14.69 
     I&C�J@�:A>NE@$(>� 1,289,738.00 66.82 1,289,738.00 82.76 
$�"MI��������C*<�I&C�J@�:A>NE@$(>� 1,930,300.00 100.00 1,558,410.00 100.00 

 
 ��������6�9��� ��6�<�����ก����&
 
 

  $�"MI��H&@I�����+�,�C%    33.18%    
I&C�J@�:A>NE@$(>�H&@I�����+�,�C%   66.81%    

         

  	�กก��C� B���$,J>��H>�  *I-�#$> $Q�C&� $�"MI���C%#�;B��I�>�����ก�� ��� �&�ก�� 33.18%     �F�$�"M����I�M� 
 �&�ก�� 19.27%  *<�$�"MI��������C  �&�ก�� 13.92%  %"I&C�J@�:A>NE@$(>�IA�NK� 66.81%  	� $Q�=->C&�$�"M����I�M�=->���
BC�%B(>%B�@�	�กI&C�J@�:A>NE@$(>� 
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 ��������6�9��� ��6�<����&
�!
 
 

  @�H��I&C�$�"MI��H&@���+�,I���C%     0.33  �&�  
  @�H��I&C�$�"MI��H&@I&C�:A>NE@$(>�     0.50  �&� 
  @�H��I&C�ก
�=�H&@-@ก �"M�	&��                 15.40  �&� 
  (@�H��I&C�BC�%I�%��N#�ก��!
���-@ก �"M�)   
  ��B�H�%��[!"H&@$(>�    32.06 ��� 
 

  	�ก@�H��I&C�H�%���ก��-��ก<&�CJ>��H>�    	� $Q�=->C&�@�H��I&C�J@�:A>NE@$(>�H&@$�"MI���C% �&�ก��  2 : 1   
*I-�C&� 	>�$�"M%"$<�ก���ก�����+�,I��IA�  I
�$���I��'�#�ก�� �"�ก�>@�#����+�,I��J@�ก�	ก�� (%A<B&�H�%��[!"H&@$(>�)  
 �&�ก�� 32.06 ���/$(>� 

 
 ��������9��6#� ���� 
  @�H��I&C�ID�+B<&@�    0.55   �&� 
  @�H��I&C�ID�+B<&@�$%(� C"��   0.44   �&� 
  @�H��I&C�ID�+B<&@�ก��*I ���I-   0.71   �&� 
  @�H��I&C�C�-BC�%I�%��N#�ก��	&��!
���-@ก �"M�           15.40   �&� 
  
  	�ก@�H��I&C�*I-�ID�+B<&@�J>��H>� 	� $Q�C&�������` %"ID�+B<&@�ก��*I ���I- +�9%JKM�	�ก��ก&@� 
 �E9@�	�ก���=->�"9 +�9%JKM� 

 
 !"#�6&
����7 
  @�H��I&C�$%(� C"��<Aก$�"Mก��B>�     8.57  �@� 
  ���� C<� กQ�$�"M V<"9�                        42  C�� 
  @�H��I&C�$%(� C"��I��B>�B� $<E@   30.80  �@� 
  ���� C<�J�� V<"9�                         12  C�� 
  @�H��I&C�$%(� C"�� 	>�$�"Mก��B>�    12.86  �@� 
  ���� C<�!
���$�"M          28  C�� 
  @�H��$%(�J@�I�����+�,N�C�     1.71  �@� 
  @�H��$%(�J@�I�����+�,�C%      0.48  �@� 
 

  ���� C<�#�ก�� กQ�$�"M �&�ก�� 42 C�� ��M��"M +���C&�<�ก�Z�ก��J��J@�;��+����< �F�ก��J��I- 60.45%  
J�� !E9@ 39.51% *<����� C<�#�ก��J��I��B>� �&�ก�� 12 C��   
  ���I��'�D�+#�ก��#!>I�����+�,N�C� 1 ���ก&@#$> ก�-���=->���%�Z 1.71 ��� #�JZ��"9I�����+�,�C% 1 ���
ก&@#$> ก�-���=->���%�Z 0.48 ���   
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 ���6����=�
ก�����ก��S� 
  :<H@�*��J�M�H>�      41.70 % 
  :<H@�*��	�กก
�=�I(�'�                         22.98 % 
  
  @�H��:<H@�*��J�M�H>� �&�ก��  41.70%  +�9%JKM�	�ก��ก&@� 7.86%    �E9@�	�กก�� +�9%JKM�J@����=->IA�กC&�ก��
 +�9%JKM�J@�B&�#!>	&�� *<�@�H��:<H@�*��	�กก
�=�I(�'� �&�ก�� 22.98%   +�9%JKM�	�ก��ก&@� 4.99%   �E9@�	�ก%"���=->
 +�9%JKM� 
 
���6&�[&#�����
&
��
 
  :<H@�*��H&@�@-J��    22.98 % 
  :<H@�*��H&@I�����+�,�C%   10.93 % 
  :<H@�*��H&@I&C�J@�:A>NE@$(>�   16.05 % 

 

(9) 6���$!9��ก��������
8������ก����>���$��6��
���6�� �Y  : 
- =%&%"I� $H(J@�ก�� �<"9��*�<����ก��$�E@@�H��I&C��"9I
�B�[ 

 

( ) ���ก������&S�<�ก&���กก������
&
��
$���ก$& 8����:�$��%�
�ก����&
8��:�ก������
&
��
 

�������6���6�� �Y : 
-     ������` %"���ก���"9%�=-> ก�-	�กก��-
� ������H�%�กH�BE@ ���=-> ����U�:<��� 	
��C� 22,499,750.00 ��� 

 

(�) ก��������
8������6�� �Y#��������ก����&
���6!� :  
           -    =%&%"ก�� �<"9��*�<��"9I
�B�[D��$<����ก�� ���<&�I(- 

 

(�) :�ก������กก������� ��6�<��:;<=>��!<
 : 
- =%&%"ก�� �<"9��*�<��"9%":<ก����H&@ก��-
� ������J@�������` 
 

�f������>���$!ก��"7��������:�$��%�
�ก����&
��>�ก������
&
��
�������
��6�� �Y�
�
� $  (Forward looking) 
 

;B��ก��ก&@I�>��@�B��#$%& 
 ������` =->-
� ���ก��ก&@I�>��@�B��$<��#$%& J��- 5 !�M�  ��� CZ<��	@-�N->��$�>�;��+����<<����   #��U		(��� 
 +E9@J���+EM��"9���ก��*:�ก:A>�̂C��@ก *<� +�9%	
��C� H"��������ก��#�*:�ก:A>�̂C�#�	�ก�"9=->���@�([�H=C> 180  H"�� J@ +�9%
	
��C� H"��@"ก	
��C� 45  H"�� �C% �F� 225  H"��  ���� C<�-
� ���ก��  H�M�*H& -E@�%ก��B% 2557 I�M�I(-;B��ก��#� -E@� %���� 
2558 
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8���>
��
 ���=;ก$<�� ��=<�
9�� ��$��8�
���������<8ก�:;<6����Y�� 

����j��Y��6&�
6!� ��
��� 31 [�
�� � 2556 

 

 ��$��8�
9��:;<6����Y�� 
1.  ��$��8�
��กก��6����Y�� (Audit Fee) 
 

  ���ก�����                  �>����&)��:;<����                �>��:;<6����Y��         ��6����Y�� 

1. �%	.  !"��#$%&��%'(�ก�	ก��*+��, 
 
 
�C%B&�H@�*��	�กก��I@���[!" 

������ I@���[!"'��%��H� 	
�ก�- 
;-� ���'��C(L�  +��A<�,IC�I-�b 
B&�#!>	&�� 

725,000.00 
 

201,149.00 
926,149.00 

2. ������ ;��+����< !"��#$%&��% 	
�ก�- 
 
 
�C%B&�H@�*��	�กก��I@���[!" 

������ I@���[!"'��%��H� 	
�ก�- 
;-� ���'��C(L�  +��A<�,IC�I-�b 
B&�#!>	&�� 

550,000.00 
 

196,048.00 
746,048.00 

3. ������  �+�U[[�'(�ก�	 	
�ก�- 
 
 
�C%B&�H@�*��	�กก��I@���[!" 

������ I@���[!"'��%��H� 	
�ก�- 
;-� ���I�C����N��  I��I(C��Z��" 
B&�#!>	&�� 

210,000.00 
 

136,688.00 
346,688.00 

4. ������ ;��+����<$��D([!��  %;% �"�< 	
�ก�- 
 
 
�C%B&�H@�*��	�กก��I@���[!" 

������ I@���[!"'��%��H� 	
�ก�- 
;-� ���I�C'"�-�   C� !"��=+O�< 
B&�#!>	&�� 

185,000.00 
 

125,565.00 
310,565.00 

                                     ��� ��$��8�
��กก��6����Y��  (Audit Fee) 2,329,450.00 
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2.  ����&ก���>�
 (Non-Audit Fee) 
     ��$��8�
9����
��&ก���>�
 ���ก��

    ��� 

 

�>����&)��:;<���� 

����#�9����
��&ก���>�
 

(Non-audit service) 

 

:;<��<��&ก�� 6��
�������S� 

�
��������j��Y�� 

6��
�����$<������ 

�
�
� $ 

     1. �%	.  !"��#$%&��% 
'(�ก�	ก��*+��, 

                    - ������ I@���[!" 
'��%��H� 	
�ก�- 

- - 

     2. �	. ;��+����<
 !"��#$%&��%  

                    - ������ I@���[!" 
'��%��H� 	
�ก�- 

- - 

     3. �	.  �+�U[[�'(�ก�	                      - ������ I@���[!" 
'��%��H� 	
�ก�- 

- - 

     4. �	. ;��+����<$��
D([!��  %;% �"�<  

                    - ������ I@���[!" 
'��%��H� 	
�ก�- 

- - 

                                    ��� ��$��8�
6��������
��&ก���>�
  (Non-audit Fee) - - 
 
 
J>@%A<J>��H>� 
 
  NAกH>@�B��N>C�*<>C ��M��"M J>�+ 	>�J@�E����C&�=%&%"J>@%A<ก��#$>���ก��@E9��"9������*<��������&@�	&��#$> 
  J>�+ 	>� I
���ก���I@���[!"�"9J>�+ 	>�I��ก�- *<��(BB<$�E@ก�	ก���"9 ก"9�CJ>@�ก��J>�+ 	>� *<�I
���ก��� 
  I@���[!"�"9J>�+ 	>�I��ก�- �"9J>�+ 	>�����*<�=%&%"ก�� �?- :�=C>J>��H>�=%&NAกH>@� 
 
 � =%&B��N>C� ก<&�CBE@.......................................................................................................................................... 
  ............................................................................................................................................................................ 
   %E9@��������J>@%A<J>��H>� (N>�%") *<>C  J>�+ 	>�J@�E����C&�J>@%A<��M�$%-#�*��W@�,%�"M*I-�B&�H@�*�� 
  I@���[!"*<�B&����ก��@E9��"9������*<��������&@�	&��#$>J>�+ 	>� I
���ก���I@���[!"�"9J>�+ 	>�I��ก�- *<� 
  �(BB<$�E@ก�	ก���"9 ก"9�CJ>@�ก��J>�+ 	>� *<�I
���ก���I@���[!"-��ก<&�C �"9NAกH>@�B��N>C� 
 
 
        <�!E9@ .........'��C(L�   +��A<�,IC�I-�b........ 
                                        (���'��C(L�   +��A<�,IC�I-�b) 
                 I��ก�-         ������ I@���[!"'��%��H� 	
�ก�- 
        :A>I@���[!"J@� �%	.  !"��#$%&��%'(�ก�	ก��*+��, 
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\ 

�����#���� 

 BZ�ก��%ก��J@�������=->H��$��กNK�BC�%I
�B�[H&@I��'�J@�:A>%"I&C�=-> I"��(กก<(&% ��M�:A>%"I&C�=-> I"�D��#�BE@ 
+��ก���J@������� *<�:A>%"I&C�=-> I"�D���@ก =%&C&�	� �F�:A>NE@$(>� ��ก<��(�  	>�$�"M <AกB>� :A>I@���[!"J@������� H<@-	�
I�'��Z!�*<�I��B%  ������=->#$>BC�%I
�B�[H&@I��'�J@�:A>�"9%"I&C�=-> I"��(ก \ ก<(&% *<�=->#$>ก��I���I�(� HQ%�"9   
 ��M��"MBZ�ก��%ก��%"�;����#$>ก��-
� ���'(�ก�	J@�������*<��������&@� �F�=�->C�BC�%���:�-!@�H&@I��B% I�9�*C-<>@%   
*<�ก<(&%:A>%"I&C�=-> I"� H�%$<�ก 8 J>@ ���<� @"�--���"M 

 1. ก�����ก@�ก�	ก��->C�BC�% �F�'��% 
 2. ก��H&@H>��ก���(	��HB@�,���!�9� 
 3. ก�� B��+I��'�%�(��!� 
 4. ก���c���H�H&@*�����@�&�� �F�'��% 
 5. BC�%���:�-!@�H&@:A>���;DB 
 6. ก��-A*<��ก��I�9�*C-<>@% 
 7. ก���&C%+�L��!(%!�$�E@I��B% 
 8. ก��%"�C�Hก��%*<� :�*+�&�C�Hก��%TK9�=->	�กก��-
� �������"9%"BC�%���:�-!@�H&@I��B% I�9�*C-<>@%   
  *<�:A>%"I&C�=-> I"� 
 

ก������
&
ก��8��ก�������������
 
 BZ�ก��%ก��J@�������=->H��$��กNK�BC�%I
�B�[H&@I��'�J@�:A>%"I&C�=-> I"��(กก<(&% ��M�:A>%"I&C�=-> I"�D���@ก*<�
D��#�  -���"M 

ก<(&%+��ก���  ������=->�c���H�ก��+��ก���@�&�� �&� �"�%  �F�'��% *<�#$>:<H@�*���"9 $%��I%H�%*:�ก<�(�',*<�*:��c���H�
ก��J@������� �@ก	�ก�"M������=->	�-#$>%"ก��o�ก@��%#$>BC�%�A> +E9@ +�9%+A���ก�� *<�BC�% I�%��NJ@�+��ก���
@�&��H&@ �E9@� %"ก��I&� I��%C�L�'��%*<������ก�O�"9-"#�@�B,ก� �C%NK�-A*< �E9@�I(JD�+ ID�+*C-<>@%#�ก��
�
����#$>%"BC�%�<@-D����M�!"C�H*<����+�,I�� *<�IC�I-�ก��H&��\ *ก&+��ก���  ;-�%"BZ�ก��%ก��BC�%�<@-D��
*<�I�9�*C-<>@% �
�����&C%ก��BZ�ก��%ก��IC�I-�ก��IN�����ก@�ก��   

NK�*%>C&�������=%&=->	�-#$>%"ก@��(�I
��@� <"M��!"+I
�$���+��ก���;-�H�� *H&	�@�A&#��A�J@� ���I�I%�"9������
I%��#$>+��ก����(ก -E@�;-�o�ก'��B��#���[!"J@�+��ก���*H&<�B� �C%��M�������=->	�-IC�I-�ก��#��A�*��
J@�I$ก�Z,@@%���+�, D��#H>กn$%��J@�I$ก�Z,@@%���+�,` 

#��� 2556  ������` =->������C�<IN�����ก@�ก�	ก��-" -&� ��-����� �O 2 ->��H�-H&@ก��%�$<���� BE@ 

*  ->��BC�%�<@-D�� @�!"C@��%�� *<�ID�+*C-<>@%#�ก���
������-����� �O 

*  ->��*�����I�%+��',*<�->��IC�I-�ก��*�������-����� �O 

ก<(&%:A>NE@$(>�  
*<���ก<��(�  

������=->�
�ก�� :�*+�&J&�CI��J@�������#$>:A>NE@$(>� *<���ก<��(��������@�&�� �&� �"�%ก�� NAกH>@� ;��&�#I *<�
��� C<�  +E9@#$> ก�-���;�!�,IA�I(-#�������C*ก&:A>NE@$(>�*<���ก<��(� ->C�ก��	�-ก��#$>'(�ก�	 H��;H*<�%"
BC�%I�%��N#�ก���
�ก
�=�@�&����9��E� ;-� �>�ก��-
� ���ก�� +E9@#$>=->:<ก
�=�@�&��I%9
� I%@;-�ก�����$��	�-ก��
@�&��%"B(ZD�+ *<�ก��BC�B(%D��#�����ก��H�C	I@� *<�ก�����$��BC�% I"9���"9%"���I��'�D�+ 
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ก<(&%BA&B>�/ BA&I�[[�  ������%"ก��TEM@I��B>�*<����ก��	�กBA&B>� �F�=�H�% �E9@�=J���ก��B>�   �C%NK�ก���c���H�H�%I�[[�H&@BA&B>�@�&��
�(H�'��% %"	���'��% *<�	�������Z���'(�ก�	  ��M��"M������%"�;����$<"ก <"9��ก��ก���
�#-  \ กQH�%�"9@�	I&�:<#$>
 ก�-BC�%=%&TE9@I�H�,I(	��H $�E@�"9@�	 �F�ก��<� %�-I��'�J@�BA&I�[[�H�%กn$%��ก
�$�- $�E@�"9=->Hก<��&C%ก�� 

 	>�$�"M  �������c���H�H�% �E9@�=JH�%J>@Hก<�#�I�[[��"9#$>=C>ก�� 	>�$�"MH&�� \ J@������� ->C�BC�%TE9@I�H�, I(	��H ;��&�#I 
!
���$�"MH��ก
�$�- I�%��NH�C	I@�=->   +E9@I�>��BC�% !E9@%�9� BC�%=C>C��#	*<�BC�%I�%+��',�"9-"ก�� 	>�$�"M 

:A>I@���[!"  ������#$>BC�%�&C%%E@ �?- :�J>@%A<ก��-
� ������ *<�@
��C�BC�%I�-CกH&�� \  H&@:A>I@���[!"J@������� 

<AกB>�/ :A>������ก�� ������ @�#	#I&*<����:�-!@�H&@<AกB>� %"ก��������(�+�L��B(ZD�+���ก����ก��+����<@�&��H&@ �E9@� ��M�->��ก��
+�L���(B<�ก� *<� �B;�;<�"9���ก��*+��,�"9���I%��  ;-�������=->%(&� �>��;����->��B(ZD�+  �F�ก��������ก��
B(ZD�+*<��ก%�H�P��B(ZD�+ก��#$>���ก��  +E9@I�>��BC�%+K�+@#	*<�������#	*ก&:A>%�������ก��  +�9%O�ก�D�+
#�ก��#$>���ก��B(ZD�+%�H�P��ก�����ก��@�A&H<@- C<� ;-�������=->���ก������@�B(ZD�+%�H�P��ก��
#$>���ก�� ISO 15189, ISO 9001 : 2000 *<�-
� ���ก��H�%%�H�P������ Hospital Accreditation (HA) ;-�������` 
=->H��$��ก@�A& I%@C&�:A>������ก�� �F��U		��IA&BC�%I
� �Q	�"9I
�B�[���ก��$�K9�#�ก��-
� ���'(�ก�	 

BA&*J&� �������K-$<�กก���c���H�ก��*J&�J�����ก��H<�-H�%กH�ก�ก��*J&�J���"9-" ��ก�������-P��J@�J>@+K��c���H�#�ก��
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�����C%NK�ก
�$�- �F��;����*<�*:�ก��-
� ���
ก�	ก��% +E9@I��B%*<�I�9�*C-<>@% CSR JKM�@�&��H&@ �E9@�%�กC&� 10 �� ;-�ก��ก
�$�-*:�����"9I@-B<>@�ก���;����J@�������*<�
$%(� C"��BZ��
�����(ก 2 �� ;-��;����I�9�*C-<>@%J@�;��+����<<���� 3�. 1�. H�%*:��c���H�ก���� 2555-2557 �"9���ก�O
*<� :�*+�&H&@I�'��Z!� -���"M 
 

     ������� �#��,%�-���� 



            81     ���������	
��� 2556 
ANNUAL REPORT 2013 

 

 

������  !"��#$%&��%'(�ก�	ก��*+��, 	
�ก�- (%$�!�)     
CHIANG MAI RAM MEDICAL BUSINESS PUBLIC COMPANY  LIMITED 

 
 
 

�.1 �c���H�H�%กn$%��*<�J>@ก
�$�-@E9� \ �C%NK�%�H�P��I�9�*C-<>@% 
�.2 ��@�ก��*<�<-%<+��->��I�9�*C-<>@%H&�� \ ��M�->��ก��	�-ก��J����9C=� J��@��H���*<�H�- !EM@ ก�� 
 �
���-�M
� I"� �C%NK�ก�� H�"�%+�>@%���IN��ก��Z,V(ก V�� 
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งบการเงินและรายงานผูสอบบญัชี 
บริษัท เชียงใหมรามธุรกิจการแพทย จํากัด 

(มหาชน) 
31 ธนัวาคม 2556 และ 2555 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


